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Yhteenveto tutkimuksen
toteutuksesta

Tutkimuksen tavoite

«  Tutkia elinkeinoelaman ja valittujen julkisen sektorin toimijoiden asenteita ja mielipiteita
koskien kansainvalista tyovoimaa seka 16ytaa ratkaisuja kansainvalisen tydvoiman
lisdamiseksi suomalaisyrityksissa ja -organisaatioissa.

Tutkimuksen tiedonkeruu ja ajankohta

- Tiedonkeruumenetelmana yrityspaattajien puhelinhaastattelut. Tiedonkeruun ajankohta
14.6.-11.8.2023. Haastatteluita teki seitseman koulutettua tutkimushaastattelijaa.

* Yhden puhelinhaastattelun keskimaarainen kesto noin 13 minuuttia.

Kohderyhma, otoskoko, tutkimuksen nayte ja haastattelukiintiot

- Paaasiallisesti yritysten ja organisaatioiden ylimmat paattajat, toissijaisesti HR-asiantuntijat
ja muu rekrytointeihin osallistuva ylin johto. Otoskoko n=499, alkuperainen tavoite n=500,
otosta ei ole painotettu.

+  Taloustutkimus Oy muodosti tutkimusnaytteen Profinder-yritystietokannan avulla
asiakkaan kanssa sovittujen kiintidintikriteerien perusteella.

+  Tutkimukseen tehtiin haastattelukiintidita TOL2 toimialaluokituksen, yritysten vuotuisen
liikevaihdon ja organisaatioiden tyontekijoiden lukumaaran mukaan.

26469 Barona / kyselytutkimus kansainvalisesta tydvoimasta / Taloustutkimus Oy / JLM




TUTKI IS ANELS TON RAKENNE




Tutkimusaineiston rakenne

SEKTORI

m Yksityinen

Julkinen

SUURALUEET

4 20 %

1 Pohjois- ja
[ta-Suomi

19 %,

Lansi-Suomi |

39 %

L e o
|[|Je|§lrl:]kl 4 20 /o
usi . .
simaa ---o Muu Etela-
Ei tiedossa 1% Suomi

YRITYKSEN LIIKEVAIHTO

37 %
22 %
I =
Alle 2 2-9,9 10-19,9
miljoonaa miljoonaa miljoonaa
euroa euroa euroa

YRITYKSEN HENKILOLUOKKA

Alle 10 hl6a tyollistavat 34 %

10-19 hlsa 15%

20 -49 hlos 22 %

50 -249 hloa 18%

250+ hlo4 tydllistavat 10%

Ei tiedossa 1%
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11% 13%
mE
[ ]
20-49 50+
miljoonaa miljoonaa Ei
euroa euroa tiedossa

TOIMENKUVA / TITTELI

Ylin pasttsja (CEO,
tj., omistaja/
partner, hall.pj.)

62%

Liiketoiminta- ja
keskijohto

Esihenkilo- ja
tyonjohto

Asiantuntijat

Kaikki vastaajat, n=499

YRITYKSEN TOIMIALA

Teollisuus

Tukku- ja
vahittdiskauppa

Majoitus- ja ravitsemus

Informaatio ja viestinta

Rahoitus- ja vakuutus

Ammatillinen,

tieteellinen ja tekninen

Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta

Rakentaminen

Kuljetus ja varastointi

Julkinen sektori

T 6%
Y 2%
Y 2%
RE

N oax

[ RER”
Ns%
6%
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Karsiiko organisaatiosi talla hetkella tyovoimapulasta?

m Kyl mEi

KATKKI, 1=49'9 |z s - { E

SUURALUE | | | | | |

Helsinki-Uu simaa, n=198 /5 6 e - 7. S

Etel &-Suomi, n=100 | ) . A
L&nsi-Suo mi, N=99 | 3 6 e - 7 S

Poh jois- ja It&-Suomi, =102 ) o - A
YRITYKSEN HENKILOLUOKKA | § | | | |
Alle 10 hl 64 tySllistavat, n="169 | 0 Y - i A
10-19 hISE, =76 |2 - A

ELO e A (O R e ———— e —————————

50-249  hI&E, =90 5 A —

250+ h16 tyo list v at, n=48 0 5 s < |- W
SEKTORI ; ; } } }

Yksityinen, n=469 ) 0 Y - o I

Jul i e, =30 |5 Y [ I

TOIMIALA | | | | | |

Teollisuus, n=79 G O o Y/ |

Tukku- ja vahitt diskaup pa, n=60 | 50 o N - S
Majoitus ja ravitsemus, n=60 [ S 2 e ¥  W—
Informaatio ja viestint &, n=34 | 242 I - - E
Rahoitus ja vakuutus, n=19% G e -7 S
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=63 /)3 N v A
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=23* /3 0 o Y / |
Rakentamin en, n=82 | | I

Kuljetus ja varastointi, n=49 s 3 O Y -
Julkinen sk tor, =30 | 5 Y { o I
LIKEVAIHTO | | | | |

Alle 2 miljoonaa euroa, n=108 | 6 0 Y -7 S
2-9,9 miljoonaa euroa, n=185 | | I
10- 19,9 miljoonaa euroa, n=71 S I
20-49 miljoonaa euroa, =57 2 - E
50 + miljoonaan euroa, n=64 I 16 - A

i tieclo55a, 1= 5 200 < - W—

Kaikki vastaajat: Vuosi 2023 n=499, Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505 0 20 40 60 80 100 %

_ o _ *) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Millainen tyovoimapula organisaatiollasi on talla hetkella?

m Normaali, ei akuutti haaste m Pahempi kuin ennen koronapandemiaa m Pahempi kuin koskaan aiemmin Ei osaa sanoa

[ KAIKKI, n=205 ‘ ‘ 29 Y
22 YRITYKSEN HENKILOLUOKKA § § §
Alle 10 hloa tyodllistavat, n=64 | ‘ ‘ ‘ |
10-19 hi6a, n=33 : : : :
29 20-49 his3, n=40 | ‘ ‘ ‘
50-249 hioa, n=35 | ‘ ‘ ‘ 20

w
(00]
—
(o]

15 36
250+ hioa tyollistavat, n=31
SEKTORI % % % % 3 %
. Yksityinen, n=187
2095 Julkinen, n=18*
TOIMIALA § § § § §
Teolisuus, n=24*
Tukku- ja vahittaiskauppa, n=27* 4

Majoitus ja ravitsemus, n=31

N
a1
N
(0)}
w

Informaatio ja viestintd, n=15*

Rahoitus ja vakuutus, n=3*

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=27%*

N
B -1NY-- N N
w
WERWw
(@)
RN

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=7*

N
w

Rakentaminen, n=34

N
—
N
~

Kuljetusja varastointi, n=19*

N
Y
N
Y

20 40 60 80 100 %
@kérsii tydévoimapulasta: Vuosi 2023 n=205 0si 2022 n=276, Vuosi 2021 n=257 *) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia
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Kuinka monta uutta tyontekijaa organisaationne
tarvitsee talla hetkella?

mYIi30 m11-30 6-10 1-5 W Eiyhtdan Ei osaa sanoa
KAIKK, n=499 EHEEY6Y 46 |
YRITYKSEN HENKILOLUOKKA | | |
Alle 10 hid tydllistavit, n=169 I A4
10-19 hiva, n=76 [3 53
20-49 hisd, n=109 2 | 54
50-249 hiss, n=90 ZANN14N

250+ hida tysllistavat, n=48

SEKTORI |
47

(@)

Yksityinen, n=469

Julkinen, n=30 7

TOIMIALA | 3
Teollisuus, n=79 8 43
Tukku- ja vahittaiskauppa, n=60 _ 55
Majoitus ja ravitsemus, n=60 7 5?;
Informaatio ja viestints, n=34 _ 12 |
Rahoitus ja vakuutus, n=19* 5 58
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=63 IS5 46
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=23* !- 6’:I
Rakentaminen, n=82 7 | 37 |
Kuljetus ja varastointi, n=49 . 12 53
Julkinen sektori, n=30 _ 7
Kaikki vastaajat, n=499 0 20 40 60 80 100 %

*) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Kuinka monta uutta tyontekijaa organisaationne
tarvitsee talla hetkella - vuosina 2023, 2022 ja 2021?

mVYIi30 m11-30 m6-10 1-5 m Eiyhtdan Ei osaa sanoa

-
62
Vuosi 2021 11 61 Il

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Vuosi 2023

Vuosi 2022

o -

Huom! Vuonna 2021 kysytty vain niilta, jotka karsivat tydévoimapulasta.

Organisaatio karsii tydvoimapulasta: Wuosi 2023 n=205, Vuosi 2022 n=276, Vuosi 2021 n=257
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Miten arvioit tyovoimatarpeen kehittyvan

seuraavan vuoden aikana?

W Lisaantyy paljon

W Lisdantyy

KAIKKI, n=499

YRITYKSEN HENKILOLUOKKA
Alle 10 hloa tydllistavat, n=169
10-19 hl6a, n=76

20-49 hl6a, n=109

50-249 hl6d, n=90

250+ hlda tyollistavat, n=48
SEKTORI

Yksityinen, n=469

Julkinen, n=30

TOIMIALA

Teollisuus, n=79

Tukku- ja vahittadiskauppa, n=60
Majoitus ja ravitsemus, n=60

Informaatio ja viestintd, n=34

Rahoitus ja vakuutus, n=19*
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=63
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=23*

Rakentaminen, n=82

Kuljetusja varastointi, n=49

Kaikki vastaajat, n=499
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*) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Miten arvioit tyovoimatarpeen kehittyvan
seuraavan vuoden aikana - vuosina 2023, 2022 ja 2021?

W Lisdantyy paljon mLisddantyy m Pysyy nykyiselldaan Vdahenee m Vadhenee paljon Ei osaa sanoa

R : %
e 5 %
. —liz

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Huom! Vuonna 2021 kysytty vain niilta, jotka karsivat tydévoimapulasta.

Organisaatio karsii tydvoimapulasta: Wuosi 2023 n=205, Vuosi 2022 n=276, Vuosi 2021 n=257
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Harjoittaako yrityksesi kansainvalista liiketoimintaa?

m Kylla mEi Ei osaa sanoa

KAIKKI, n=469

(0))
(6)]

SUURALUE
Helsinki-Uusimaa, n=190

Eteld-Suomi, n=90

(0]
w

Lansi-Suomi, n=94

Pohjois-ja Itd-Suomi, n=95

~N
al

TOIMIALA

Teollisuus, n=79

w
(0 0]

Tukku- ja vahittadiskauppa, n=60

N
o

(&)

Majoitus ja ravitsemus, n=60

~N
N
N

Informaatio ja viestintd, n=34

N

Rahoitus ja vakuutus, n=19*

(0]
w

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=63

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=23*

N

Rakentaminen, n=82

Kuljetus ja varastointi, n=49
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Yksityinen sektori, Vuosi 2023 n=469, Vuosi 2022 n=471, Vuosi 2021 n=485

_ o _ *) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
26469 Barona / kyselytutkimus kansainvalisesta tydvoimasta / Taloustutkimus Oy / JLM



Mitka ovat organisaatiosi viralliset tyokielet?

Kysymys on ns. multi eli useampi vastausvaihtoehto mahdollinen

97 Suomi Englanti
Kaikki vastaajat, n=499
Suomi 97 SUURALUE
96 Helsinki-Uusimaa, n=198
Etel&-Suomi, n=100

X

uotsi Joku muu

3

Lansi-Suomi, n=99

Pohjois- ja Itd-Suomi, n=102
45

T T wo

Englanti i ‘ SEKTORI
41 Yksityinen, n=469
| | | Julkinen, n=30

TOIMIALA
Teollisuus, n=79

I 15 Majoitus ja ravitsemus, n=60

Tukku- ja vahittaiskauppa, n=60
Informaatio ja viestinta, n=34

Ruotsi

= Vuosi 2023 Rahoitus ja vakuutus, n=19*
m Vuosi 2022 Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=63 |2
Joku muu 3 . . . _ Ao
3 ! w Vuosi 2021 Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=23
4 ; i ; Rakentaminen, n=82 p,
3 : : : % Kuljetus ja varastointi, n=49 4
0 20 40

60 80 100

R

Kaikki vastaajat: Vuosi 2023 n=499, Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505

. e _ *) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Voiko organisaatiossasi tyoskennella englanniksi?

m Kylla mEi

KAIKKI, n=499

SEKTORI

Yksityinen, n=469

Julkinen, n=30

TOIMIALA

Teollisuus, n=79

Tukku- ja vahittadiskauppa, n=60
Majoitus ja ravitsemus, n=60
Informaatio ja viestintd, n=34

Rahoitus ja vakuutus, n=19*

IS

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=63

N
@)
13)
w
00
| _ NOON __ L L L L L o o o N
ol w X
ol ol
N
N N ~N
—

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=23* yil
Rakentaminen, n=82 9
Kuljetus ja varastointi, n=49 41
0 20 40 60 80 100 %

Kaikki vastaajat: Vuosi 2023 n=499, Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505

. e _ *) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Onko organisaatiossa tyoskennellyt tai tyoskenteleeko

talla hetkella kansainvalista tyovoimaa?

Kysymys on ns. multi eli useampi vastausvaihtoehto mahdollinen
Kylla, talla

hetkell3
42 etkella

KAIKKI, n=499
SEKTORI
Yksityinen, n=469
Julkinen, n=30
TOIMIALA

| Teollisuus, n=79
Vuosi 2022 16 Tukku- ja vahittaiskauppa, n=60

- 45 mE Majoitus ja ravitsemus, n=60
‘ : : 3 3 Informaatio ja viestinta, n=34

Vuosi 2023 40

m Kyllg, talld hetkella

Kylla, ontydskennellyt aiemmin

Rahoitus ja vakuutus, n=19*

0 Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=63

Vuosi 2021 317 Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=23*
: : Rakentaminen, n=82
- 503 Kuljetus ja varastointi, n=49

(; 210 410 elo ;o 1;)0 % Julkinen sektori, n=30

Kaikki vastaajat: Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505

*) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Organisaatio karsii talla hetkella tyovoimapulasta
(Kylla-vastaukset)

TYOSKENTELEEKO YRITYKSESSA |
KANSAINVALISTA TYOVOIMAA

Kysymys on ns. multi eli useampi vastausvaihtoehto mahdollinen ‘

Kylla, talla hetkella
Kylld, on tydskennellyt aiemmin

Ei

50 60 70 80 90 100 %
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Organisaatio karsii tyévoimapulasta, n=205
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Mihin seuraavista tyotehtavista organisaationne on
rekrytoinut kansainvalista tyovoimaa?

Tyontekijat Erityisasiantuntijat ~ Johtotehtavat

KAIKKI, n=287 1(
SEKTORI
Yksityinen, n=269
Julkinen, n=18*
TOIMIALA

Teollisuus, n=53

|

Tukku- ja vahittaiskauppa, n=31

Majoitus ja ravitsemus, n=49

Informaatio ja viestinta, n=27*

Rahoitus ja vakuutus, n=10*

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=25*
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=7*
Rakentaminen, n=41

E“EEEEEEE

Kuljetus ja varastointi, n=26"*

ES

Organisaatiossa tydskentelee/on tydskennellyt kansainvélista tyévoimaa, n=287 * = pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia. b
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Onko organisaatiossanne keskusteltu kansainvalisen
tyovoiman palkkaamisesta?

m Kylla

KAIKKI, n=212

SEKTORI

Yksityinen, n=200

Julkinen, n=12*

TOIMIALA

Teollisuus, n=26*

Tukku- ja vahittaiskauppa, n=29*
Majoitus ja ravitsemus, n=11%*
Informaatio ja viestintd, n=7*
Rahoitus ja vakuutus, n=9*
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=38
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=16*
Rakentaminen, n=41

Kuljetusja varastointi, n=23*
TOIMENKUVA / TITTELI

Ylin paattaja, n=142
Liiketoiminta- ja keskijohto, n=40
Henkilostohallinto, n=45
YRITYKSELLA KV LIIKETOIMINTAA
Kylld, n=56

Ei, n=144

mEi

(@]
~

(©))
N

o1
o]

N
oo

U1
U

100 %

o

20 40 60 80

Organisaatiossa ei ole tydskennellyt kansainvalista tydvoimaa, Vuosi 2023 n=212, Vuosi 2022 n=229, Vuosi 2021 n=254 *) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Mainitsit, etta organisaationne ei ole kayttanyt kansainvalista
tyovoimaa aiemmin. Voisitko lyhyesti perustella, mista
syysta?

Yritys/organisaatio ei ole kayttanyt kansainvalistd tybvoimaa. Kaikki avoimet listattuna Excel —liitteessa, ohessa nostoja.

Kommentin jalkeen yrityksen paatoimiala.
/Im I
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Kuinka kauan organisaatiossanne on kaytetty

kansainvalista tyovoimaa?

W 5 vuotta tai pidempaan m 3-4 vuotta
SEKTORI

Julkinen, n=18%*

Organisaatiossa tyoskentelee/on tydskennellyt kansainvalista tydvoimaa,
Vuosi 2023 n=287, Vuosi 2022 n=277, Vuosi 2021 n=251

1-2 vuotta

Alle vuoden Ei osaa sanoa

19 91

0

20

Vhsityinen, n=269 20 91
61 17 6

TOIMIALA
Tukku- ja vahittaiskauppa, n=31 19 | 16

Majoitus ja ravitsemus, n=49 2;]_ 8

Informaatio ja viestintd, n=27%* é2 7

Rahoitus ja vakuutus, n=10* 10 10

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=25%* éo 8
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=7* 14 3
Kuljetus ja varastointi, n=26 8 8

19 19

27

40 60 80 100 %

*) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.



Mihin tarpeeseen organisaatiossanne on

kaytetty kansainvalista tyovoimaa?

Tyovoimapula

Suomessa ei riittavaa osaamista

Palkattu paras hakijoista taustasta
riippumatta / patevin / asiantuntija

Yrityksen liiketoiminnan laajentuminen/
kasvu ulkomaille

Diversiteetin eli henkiloston
monipuolisuuden vahvistaminen

Joku muu syy

Ei erityista syyta / Eos

Vuosi 2023

Vuosi 2022

%

Vuosi 2021

Jokin muu syy (esimerkkeja v. 2023):

* On ollut pitkddn siivoustyéssd ulkomaalainen (siivous
ulkoistettu, mutta tyéskentelee organisaatiossa eli
siivoaa kauppaa).

* Meille oli helpompaa kdyttdd konsernin asiantuntijaa.

* Konsernin sisdinen siirto, henkiloé halusi tulla
Suomeen.

e Ukrainalaisten avuksi otettu muutama tédhdn; tuettu
tdten pakolaisia.

* Motivoituneempia tyontekijéitd ja véhdn
sairauspoissaoloja.

* Tyohémme kuuluu maahanmuuttoon ja tyéllisyyden
edistdmiseen liittyvid tehtdvid. Ndihin asioihin
liittyviin tarpeisiin.

Organisaatiossa tyoskentelee/on tydskennellyt kansainvalista tydvoimaa, Vuosi 2023 n=287, Vuosi 2022 n=277, Vuosi 2021 n=251
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Jos mietit kuluvaa vuotta, miten kansainvalisen
tyovoiman saatavuus on mielestasi kehittynyt?

W Reilusti parantunut  m Hieman parantunut m Eimuutosta m Hieman heikentynyt m Reilusti heikentynyt Ei osaa sanoa

KAIKKI, n=499
28 SEKTORI
Yksityinen, n=469

Julkinen, n=30

TOIMIALA

Teollisuus, n=79

Tukku- ja vahittadiskauppa, n=60

Majoitus ja ravitsemus, n=60

Informaatio ja viestintd, n=34

Rahoitus ja vakuutus, n=19*

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=63
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=23*
Rakentaminen, n=82

Kuljetus ja varastointi, n=49
TOIMENKUVA/TITTELI

Ylin paattaja, n=307

Liiketoiminta- ja keskijohto, n=124
Henkilostohallinto, n=143

Kaikki vastaajat: Vuosi 2023 n=499, Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505

o

20 40 60 80
*) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Huolestuttaako kansainvalisen rekrytoinnin mahdollinen
vaikeutuminen sinua tai organisaatiotasi?

B Huolestuttaa paljon

n=Kkaikki vastaajat

m Huolestuttaa jonkin verran

KAIKKI, n=499

SEKTORI

Yksityinen, n=469

Julkinen, n=30

TOIMIALA

Teollisuus, n=79

Tukku- ja vahittadiskauppa, n=60
Majoitus ja ravitsemus, n=60
Informaatio ja viestintd, n=34
Rahoitus ja vakuutus, n=19*
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=63
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=23*
Rakentaminen, n=82

Kuljetus ja varastointi, n=49
TITTELI/TOIMENKUVA

Ylin paattaja, n=307
Liiketoiminta- ja keskijohto, n=124
Henkilostohallinto, n=143
LIKEVAIHTO

Alle 2 miljoonaaeuroa, n=108

2 - 9,9 miljoonaa euroa, n=185
10-19,9 miljoonaa euroa, n=71
20-49 miljoonaa euroa, n=57

50 + miljoonaan euroa, n=64

Ei tiedossa, n=14*

m Huolestuttaa vain vdahan m Ei huolestuta lainkaan Ei osaa sanoa

00
O O O
~ _ ~ ~ _ e T ~ R _

I e
A‘A

rass.-. 12 ez
Il 1 58
YHNpgma.. 1% 56
PENNNpPa—— 20 5
EEps 1 55

O

o

20 40

*) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Huolestuttaako kansainvalisen rekrytoinnin mahdollinen
vaikeutuminen sinua tai organisaatiotasi?

W Huolestuttaa paljon m Huolestuttaa jonkin verran m Huolestuttaa vain vahan m Ei huolestuta lainkaan Ei osaa sanoa

KAIKKI, n=499 [l

KAYTTAA KANSAINVALISTA TYOVOIMAA |

talla hetkelld, n=208 10

n=Kkaikki vastaajat
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Rajoittavatko Suomen uuden hallituksen linjaukset
organisaatiosi kykya ratkoa tyovoimapulaa?

B Rajoittavat paljon M Rajoittavat jonkin verran m Rajoittavat vain vahan m Eivat rajoita lainkaan Ei osaa sanoa

KAIKKI, n=499 | : : ‘ | 10
SEKTORI | § | | |
Yksityinen, n=469 ‘ : : ‘ ‘ 10
Julkinen, n=30 | ‘ ‘ ‘ ‘ 17

TOIMIALA | | | | |
Teollisuus, n=79  EEEESEEN G2 8
Tukku- ja vahittgiskauppa, n=60  EEEISEEEEN 2GS 5
Majoitus ja ravitsemus, n=60 | ‘ ‘ ‘ ‘ 15 |

Informaatio ja viestintd, n=34 | ‘ ‘ ‘ ‘ 12
Rahoitus ja vakuutus, n=19* | ‘ ‘ ‘ ‘
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=63  /ESEE | QN G S 3
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=23* [/ EEGGEGPGCE 3T g 9

Rakentaminen, n=82 | ‘ ‘ ‘ ‘ 18

Kuljetus ja varastointi, n=49 | ‘ 10
TITTELI/TOIMENKUVA ‘ ‘ ! ‘
Ylin paattaja, n=307 | : :
Liiketoiminta- ja keskijohto, n=124 ‘ : : : 10
Henkilostohallinto, n=143
LIKEVAIHTO
Alle 2 miljoonaa euroa, n=108
2 - 9,9 miljoonaa euroa, n=185
10-19,9 miljoonaa euroa, n=71
20-49 miljoonaa euroa, n=57
50 + miljoonaan euroa, n=64
Ei tiedossa, n=14*

n=Kkaikki vastaajat

o

*) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.

26469 Barona / kyselytutkimus kansainvélisesta tydvoimasta / Taloustutkimus Oy / JLM

20 40 60 80 100



Onko organisaationne rekrytoinut kansainvalisia
tyontekijoita Suomesta tai ulkomailta?

: ‘ . Seka Suomesta Ei/ei osaa
: ! Suomesta Ulkomailta . .
59: ; ettad ulkomailta sanoa

KAIKKI, n=287 5
TOIMIALA

Teollisuus, n=53

Suomesta 61§

Tukku- ja vahittaiskauppa, n=31

Majoitus ja ravitsemus, n=49

Ulkomailta W Vuosi 2023

Informaatio ja viestinta, n=27*

W Vuosi 2022 Rahoitus ja vakuutus, n=10*

®Vuosi 2021

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=25*

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=7*
Seka Suomesta etta
ulkomailta

Rakentaminen, n=41

Kuljetus ja varastointi, n=26*

Julkinen sektori, n=18*
TOIMENKUVA/TITTELI
Ylin paattaja, n=165

Ei/ei osaa sanoa
Liiketoiminta- ja keskijohto, n=84

I.. -llll.llll 8

Henkilostohallinto, n=98

(o]
75 100

Organisaatiossa tyoskentelee/on tydskennellyt kansainvalista tydvoimaa, % b
Vuonna 2023 n=287, Vuonna 2022 n=277, Vuonna 2021 n=251 L .
* = pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Jos olette rekrytoineet ulkomailta, mista?

Kysymys on ns. multi eli useampi vastausvaihtoehto mahdollinen .
Vuosi 2022

m Euroopasta m Muualta

KAIKKI, n=103

SUURALUE

Helsinki-Uusimaa, n=49

Vuosi 2021

Eteld-Suomi, n=20*

o . I 4
Lansi-Suomi, n=17* 1 1 1 1 1 3
I

_94

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Pohjois- ja Itd-Suomi, n=17*

o

Organisaatio on rekrytoinut ulkomailta, Vuosi 2023 n=103, Vuosi 2022 n=84, Vuosi 2021 n=91

. e _ * = pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Top2: Laskettu yhteen erittain suuri ja

Kansainvalisen tyovoiman kayttoon sesomidon o o2
liittyvia esteita/haasteita

W 4 erittdin suuri haaste m3 w2 W 1 erittdin pieni haaste Ei osaa sanoa TOP2
Kielelliset haasteet
Lainsaadannon ja lupiin liittyvat esteet

Saatavilla olevien henkildstopalveluiden laatu
tai sopivuus

Muut kulttuuriset haasteet [l

Nykyisen henkiloston asenteet ja vastustus

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

o

Kaikki vastaajat, n=499
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Kansainvalisen tyovoiman kayttoon liittyvia
esteita/haasteita vuosina 2023, 2022 ja 2021

W 4 Erittdin suuri haaste m3 m2 W 1 Erittdin pieni haaste Eos TOP2

Kielelliset haasteet | i
Vuosi 2023 TS
Vuosi 2022 G 25 2 e | 6/
Vuosi 2021 Y- | O 26 4 54
Lainsdddannon ja lupiin liittyvat esteet
Vuosi 2023  EEIENIIIN 2SI 3 ) S 6 35
Vuosi 2022 I ISHE S 28 S SO I S 7 47
Vuosi 2021  EEEIEEEES S22 0 16 40
Saatavilla olevien henkilostépalveluiden laatu tai sopivuus
Vuosi 2023  ESENEE|EEE I3 3 . 7 22
Vuosi 2022 EEEENNIN22N N33 11 32
Vuosi 2021 EEENEE2IIISEEEZE S 23 29
Muut kulttuuriset haasteet
Vuosi 2023  KIMI2 e 2 S Y ) |5
Vuosi 2022 s 2r  E § E) |6
Vuosi 2021 T I a5 e . 7 20
Nykyisen henkiléstén asenteet ja vastustus
Vuosi 2023  puSIIEE2 3 Y ) 7
Vuosi 2022 g s ey /S | O
Vuosi 2021  jelm7 I | B 7 S 6 10
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
Kaikki vastaajat: Vuosi 2023 n=499, Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505

| 59
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Top2: Laskettu yhteen erittain suuri ja
melko suuri haaste
vastanneiden prosenttiosuudet



Kansainvalisen tyovoiman kayttoon Topa:Losket een i s

vastanneiden prosenttiosuudet

liittyvia esteita/haasteita

YRITYKSEN HENKILOKUNTALUOKKA YRITYKSEN TOIMIALA
Ammatillinen,  Hallinto- ja
Alle 10 hléa 250+ hloa Tukku- ja Majoitus ja Rahoitus ja  tieteellinen ja  tukipalvelu- Kuljetus ja

KAIKKI, tyollistavat, 10-19 hl6a, 20-49 hl6a, 50-249 hloa, tyollistavat, Teollisuus, vahittais- ravitsemus,  Informaatio ja vakuutus, tekninen, toiminta, Rakentami- varastointi, Julkinen

n=499 n=169 n=76 n=109 n=90 n=48 n=79 kauppa, n=60 n=60 viestintd, n=34 n=19* n=63 n=23* nen, n=82 n=49 sektori, n=30
e G DD DOD® O
e o B S . . Ao, A a0 ““‘\, N
Lains&adannon ja lupiin liittyvat esteet < 3_5 >y @ ?Z 4 .\ 34 / \\ 373_' /. .\\ % /,. \\ 4;4. / .\k %3 )7/. \2§ 4 \\‘_378_ 4 \\_35_ 4 > (50>
Saatavilla olevien henkilsstépalveliiden <~~~ S e :/'/_7 \'\: « - N T o AT T > 4l o N -
laatu tai sopivuus R 2_2 / '\\‘ . 28_ '/,' \\H‘ _37(!1.)/1 A _178_ - \ 71747' S ~—_ § > . 727Q ) v . _270_ N . EL()_ - . 1 5_ -~ ,/'I S 73 /,.-
Muut kulttuuriset haasteet :j:/ 15 \:j: : 20 : : 14 : : 1 ) 11 8 : : 15 :3 : 8 : : 27 : 12 \f: i: 7 :,'ﬁ:
Nykyisen henkiléstsn asenteet -~ o o o o A A T A T N T o Y
ja vastustus \Z S \§/ A Z/ AN 9/ AN 9 N g N 9 PPN 9 AN 1_5 7N § A N Z S
min TOP2,% max

n=Kkaikki vastaajat
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Millaisena pidat vastuullisuuden merkitysta organisaationne
kyvylle ratkoa tyovoimapulaa tulevina vuosina?

m 5 Merkitys kasvaa
erittdin paljon

n=Kkaikki vastaajat

m 4 Merkitys kasvaa m 3 Merkitys pysyy m 2 Merkitys vahenee m 1 Merkitys vahenee EOS Keski-
jonkin verran ennallaan Jonkin verran erittdin paljon arvo
KAIKKI, n=499 -I:—l] 3,74

SEKTORI

Yksityinen, n=469

Julkinen, n=30

TOIMIALA

Teollisuus, n=79

Tukku- ja vahittadiskauppa, n=60
Majoitus ja ravitsemus, n=60
Informaatio ja viestintd, n=34
Rahoitus ja vakuutus, n=19*
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=63
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=23*
Rakentaminen, n=82

Kuljetusja varastointi, n=49
Julkinen sektori, n=30
TITTELI/TOIMENKUVA

Ylin paattaja, n=307
Liiketoiminta- ja keskijohto, n=124
Henkilostohallinto, n=143
LIIKEVAIHTO

Alle 2 miljoonaaeuroa, n=108

2 - 9,9 miljoonaa euroa, n=185
10-19,9 miljoonaaeuroa, n=71
20-49 miljoonaa euroa, n=57

50 + miljoonaan euroa, n=64

Ei tiedossa, n=14*

-r—m 3,72
_ 4,03

-Io_m 3,72
S O N30 3,85
GG 4 38 @ W3 3 70
I S g e 3,74
_P_ 4 1
NI 44 40 W 3, 73
T S O 7 ey 3,83
-R—.TZ 3,63
- Qe i 3,55
_ 4, ,03

-7_‘1 3,64
N 4 26 i 3,90
I S, 2 2nm . 3,94

I T N S s S S 2| 3,48
N O S 1 A G il 360
I S PR 1 S ATl 3,96

G O G 4 09
L ——— e VXY,
R 7 4. 07

0 20 40 60 80 100

*) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Onko organisaatiosi valmis panostamaan siihen, etta kansainvalinen
rekrytointi aina Suomeen asettautumiseen asti hoidetaan tyontekijan
kannalta mahdollisimman vastuullisesti ja reilusti?

W 5 Panostamme aiempaa W4 Panostamme jonkin w3 Yhtd paljon kuin ~ m 2 Panostamme jonkin  m 1 Panostamme aiempaa EOS Keski-
selvasti enemman verran enemman talla hetkella verran vahemman selvasti vahemman arvo
KAIKKI, n=499 -n—l 7 3,42
SEKTORI ‘

Yksityinen, n=469 -n#l 7 3,42
Julkinen, n=30 v/ e O 7 3,43
TOIMIALA ! i ! ! i
Teollisuus, n=79 o MG s S Z e e 3 3,38
Tukku- ja vahittdiskauppa, n=60 KV S 3 8 3,55
Majoitus ja ravitsemus, n=60 Y/ SEE S S22 3,56
Informaatio ja viestintd, n=34 YR e 2 e 3 3,52
Rahoitus ja vakuutus, n=19* | I- TG 1 4 7 16 3,50
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=63  IYNEEEEEGEG_UVE S 7 w2 8 3,34
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=23* i s e S e 4 3,45
Rakentaminen, n=82 i/ G Sl 9 3,37
Kuljetus ja varastointi, n=49 G " e 2. 12 3,19
Julkinen sektori, n=30 I/ e Q. 7 3 .43
TITTELI/TOIMENKUVA | : i i ! i
Ylin paattaja, n=307  dIo M s GO i 6 3,42
Liiketoiminta- ja keskijohto, n=124 ;DG s 6 3,41
Henkildstohallinto, n=143 -.— 7 13,40
LIKEVAIHTO ‘
Alle 2 miljoonaa euroa, n=108 -'_.3 3,28
2-9,9 miljoonaa euroa, =185 SNG4 . 10 3,35
10-19,9 miljoonaaeuroa, n=71 K¢ NSRS 2 e 6 3 55
20-49 miljoonaa euroa, n=57 IV NS A4, 9 3,67
50 + miljioonaan euroa, n=64  EEE ISP S f I e 5 3,51
Ei tiedossa, n=14* |/ SN G4 Al 3,36
n=Kkaikki vastaajat 0 20 40 60 80 100
*) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Kiinnostus kansainvaliseen tyovoimaan
liittyvia palveluita kohtaan

m Kylla mEi EOS

Rekrytointi

Ulkopuolinen tydvoima (ei omalla palkkalistalla
oleva tydvoimaresurssi)

Relokaatio eli asettautumispalvelut (esim. apu
asunnon ja lupien hankinnassa seka tyontekijan
perheen auttaminen)

Konsultointi, esim. [dhtotilannekartoitus

Kulttuurillinen tuki

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

o P

Kaikki vastaajat, n=499
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Kiinnostus kansainvaliseen tyovoimaan
liittyvia palveluita kohtaan vuonna 2022 ja 2021

Rekrytointi
Vuosi 2023
Vuosi 2022
Vuosi 2021
Ulkopuolinen tyovoima (ei omalla palkkalistalla oleva tydvoimaresurssi)
Vuosi 2023
Vuosi 2022
Vuosi 2021

Relokaatio eli asettautumispalvelut (esim. apu asunnon ja lupien hankinnassa seka... |

Vuosi 2023

Vuosi 2022

Vuosi 2021
Konsultointi, esim. lahtotilannekartoitus
Vuosi 2023

Vuosi 2022

Vuosi 2021
Kulttuurillinen tuki
Vuosi 2023

Vuosi 2022

Vuosi 2021

m Kylla W Ei Eos
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10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kaikki vastaajat: Vuosi 2023 n=499, Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505
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Oletko kiinnostunut saamaan tiiviin yhteenvedon
tutkimustuloksista niiden valmistuttua?

KAIKKI, n=499

SUURALUE

Helsinki-Uusimaa, n=198
Etela-Suomi, n=100
Lansi-Suomi, n=99

Pohjois-ja Itd-Suomi, n=102
SEKTORI

Yksityinen, n=469

Julkinen, n=30

LIKEVAIHTO

Alle 2 miljoonaa euroa, n=108
2 - 9,9 miljoonaa euroa, n=185
10-19,9 miljoonaa euroa, n=71
20-49 miljoonaa euroa, n=57
50 + miljoonaan euroa, n=64

Ei tiedossa, n=14*
TITTELI/TOIMENKUVA

Ylin paattaja, n=307
Liiketoiminta- ja keskijohto, n=124
Henkilostohallinto, n=143

Kaikki vastaajat: Vuosi 2023 n=499, Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505
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Tutkimuksen toteutus

Tutkimuksen toteutus ja tavoitteet

Taman kyselytutkimuksen on toteuttanut Taloustutkimus Oy Baronan toimeksiannosta. Puhelinhaastatteluina toteutettuun kyselytutkimukseen
vastasi yhteensa n=499 yritysten ja organisaatioiden ylinta paattajaa, HR-asiantuntijaa tai muita organisaatioiden rekrytoinneista paattavia
14.6. - 11.8.2023 valisena aikana. Tutkimuksen tavoitteena on tutkia elinkeinoelaman ja valittujen julkisen sektorin toimijoiden asenteita ja
mielipiteita koskien kansainvalista tyovoimaa seka 10ytaa ratkaisuja kansainvalisen tyévoiman lisdamiseksi suomalaisyrityksissa ja -
organisaatioissa. Lisaksi selvitettiin rekrytoinneista paattavien keskuudessa organisaatioiden tarpeita ja valmiuksia rekrytoida vieraskielista
tydvoimaa kotimaasta ja muualta maailmasta. Paattajilta kysyttiin myos halukkuutta kayttaa erilaisia kansainvalisen rekrytoinnin palveluita.

Tutkimusaineiston keruu

Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin tietokoneavusteisina puhelinhaastatteluina (CATI=Computer Aided Telephone Interview) joko
Taloustutkimuksen puhelinhaastattelukeskuksessa Helsingin Vallilassa tai tutkimushaastattelijat tekivat haastatteluita omasta kodistaan
internetyhteydella. Yhden puhelinhaastattelun keskimaarainen kesto oli noin 13 minuuttia. Haastattelutyohan osallistui seitseman koulutettua
tutkimushaastattelijaa. Taloustutkimus Oy muodosti tutkimusnaytteen Profinder -yritystietokannasta asiakkaan kanssa yhteisesti sovittujen
kriteerien perusteella. Tutkimukseen tehtiin haastattelukiintidita TOL2 toimialaluokituksen, yritysten vuotuisen liikevaihdon ja organisaatioiden
tydntekijoiden lukumaaran mukaan.

Tietojenkasittely ja raportointi

Tutkimuksen tulokset esitetaan paaosin graafisessa muodossa. Otosta ei ole painotettu. Ristiintaulukot, kiintidintiohjeet ja kaikki sanalliset
vastaukset 10ytyvat erillisesta Excel -liitteesta. Taloustutkimuksessa Baronan tutkimusprojektista vastaa Senior Insight Manager Juha
Lemmetyinen. Esitysgrafiikat, ristiintaulukoinnit ja datojen validoinnit on tehnyt analyytikko Taija Gréonholm.
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