KANSANVALINEN TYOVOriA
A THEVAISIUS 2024

BARONAN TYONANTAJATUTKIMUS KANSAINVALISESTA
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Yhteenveto tutkimuksen
toteutuksesta

Tutkimuksen tavoite

C o

+ Tutkia elinkeinoelaman ja valittujen julkisen sektorin toimijoiden asenteita ja mielipiteita 5‘-
koskien kansainvalista tyovoimaa seka loytaa ratkaisuja kansainvalisen tyovoiman —

lisaamiseksi suomalaisyrityksissa ja -organisaatioissa.
Tutkimuksen tiedonkeruu ja ajankohta

+ Tiedonkeruumenetelmana yrityspaattajien puhelinhaastattelut. Tiedonkeruun ajankohta
9.7.-15.8.2024. Haastatteluita teki kymmenen koulutettua tutkimushaastattelijaa.

* Yhden puhelinhaastattelun keskimaarainen kesto reilu 11 minuuttia.
Kohderyhma, otoskoko, tutkimuksen nayte ja haastattelukiintiot

« Paaasiallisesti yritysten ja organisaatioiden ylimmat paattajat, toissijaisesti HR-asiantuntijat
ja muu rekrytointeihin osallistuva ylin johto. Otoskoko n=508, alkuperainen tavoite n=500,
otosta ei ole painotettu.

«  Taloustutkimus Oy muodosti tutkimusnaytteen Profinder-yritystietokannan avulla
asiakkaan kanssa sovittujen kiintiointikriteerien perusteella.

+ Tutkimukseen tehtiin haastattelukiintioita TOL2 toimialaluokituksen, yritysten vuotuisen
liikevaihdon ja organisaatioiden tyontekijoiden lukumaaran mukaan.
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Karsiiko organisaatiosi talla hetkella tyovoimapulasta?
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Kaikki vastaajat, Vuosi 2024 n=508, Vuosi 2023 n=499, Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505 *) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Karsiiko organisaatiosi talla hetkella tyovoimapulasta?

m Kylla mEi

Kaikki vastaajat, n=508

TOIMIALA
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Rahoitus ja vakuutus, n=20%*
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=68
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=21*
Rakentaminen, n=87

Kuljetus ja varastointi, n=47

Julkinen sektori, n=25%*

n=Kkaikki vastaajat 2024
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Organisaatio karsii talla hetkella tyovoimapulasta

Kaikki vastaajat, n=508

TOIMIALA

Teollisuus, n=78

Tukku- ja vahittdiskauppa, n=64
Majoitus ja ravitsemus, n=65
Informaatio ja viestintd, n=33
Rahoitus ja vakuutus, n=20%*
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=68
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=21*
Rakentaminen, n=87

Kuljetus ja varastointi, n=47

Julkinen sektori, n=25*

n=Kkaikki vastaajat 2024
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Millainen tyovoimapula organisaatiollasi on talla

hetkella?

m Normaali, ei akuutti haas

te

Vuosi 2023 | | | 9 | 22 |
Vuosi 2022 | ‘ | 27 | 6
Vuosi 2021 9 | 23

0 20 40 60 80

100

%

m Pahempi kuin ennen koronapandemiaa m Pahempi kuin koskaan aiemmin Ei osaa sanoa
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@;aatio Karsii tydvoimapulasta, Vuosi 2024 n=133) Vuosi 2023 n=205, Vuosi 2022 n=276, Vuosi 2021 n=257 *) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Millainen tyovoimapula organisaatiollasi on talla
hetkella?

m Normaali, ei akuutti haaste m Pahempi kuin ennen koronapandemiaa B Pahempi kuin koskaan aiemmin Ei osaa sanoa
KAIKKI, n=133 14 12
BARONA-ALUE

Helsinki-Uusimaa, n=43

Eteld-Suomi, n=20*

Lansi-Suomi, n=24*

Itd-Suomi, n=33

Pohjois-Suomi, n=13*
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n=organisaatio karsii tyovoimapulasta *) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Kuinka monta uutta tyontekija

tarvitsee talla hetkella?

mYIi30 m11-30 6-10
KAIKKI, n=508
YRITYKSEN HENKILOLUOKKA
Vuosi 2024 w4 38

Vuosi 2023 &6 6
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Teollisuus, n=78

Tukku- ja vahittadiskauppa, n=64

Majoitus ja ravitsemus, n=65

Informaatio ja viestintd, n=33

Rahoitus ja vakuutus, n=20%*

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=68
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=21*
Rakentaminen, n=87

Kuljetus ja varastointi, n=47

Julkinen sektori, n=25*

Kaikki vastaajat, Vuosi 2024 n=508, Vuosi 2023 n=499
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Kuinka monta uutta tyontekijaa organisaationne
tarvitsee talla hetkella - vuosina 2024-2021?

mYIli30 m11-30 = 6-10 1-5 m Eiyhtdan Ei osaa sanoa

Vuosi 2024

Vuosi 2023 66
Vuosi 2022 62
Vuosi 2021 61 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Huom! Vuonna 2021 kysytty vain niilta, jotka karsivat tydévoimapulasta.

Organisaatio karsii tydvoimapulasta, Vuosi 2024 n=133, Vuosi 2023 n=205, Vuosi 2022 n=276, Vuosi 2021 n=257

ora / kyselytutkimus kansainvalisestd tydvoimasta / Talestutkimus Oy / JLM




Miten arvioit tyovoimatarpeen kehittyvan

seuraavan vuoden aikana?

W Lisddntyy paljon

W Lisdantyy

KAIKKI, n=508

YRITYKSEN HENKILOLUOKKA
Alle 10 hloa tydllistavat, n=241
10-19 hl63, n=83

20-49 hl6a, n=104

50-249 hlda, n=48

250+ hl6a tyollistavat, n=32
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Yksityinen, n=483

Julkinen, n=25*
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Vuosi 2023

100 %

40

60 80

Tukku- ja vahittadiskauppa, n=64

Majoitus ja ravitsemus, n=65

Informaatio ja viestintd, n=33

Rahoitus ja vakuutus, n=20%*

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=68
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=21*
Rakentaminen, n=87

Kuljetus ja varastointi, n=47

Kaikki vastaajat, Vuosi 2024 n=508, Vuosi 2023 n=499
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Miten arvioit tyovoimatarpeen kehittyvan seuraavan
vuoden aikana - vuosina 2024-2021?

W Lisdantyy paljon W Lisdantyy m Pysyy nykyiselldan m Vahenee m Vahenee paljon Ei osaa sanoa

Vuosi 2024 5

Vuosi 2023 Wi

Vuosi 2022
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Huom! Vuonna 2021 kysytty vain niiltd, jotka karsivat tyovoimapulasta.

Organisaatio karsii tydvoimapulasta,)
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Voiko organisaatiossasi tyoskennella englanniksi?
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Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=68
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=21*
Rakentaminen, n=87

Kuljetus ja varastointi, n=47
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Kaikki vastaajat, Vuosi 2024 n=508 Vuosi 2023 n=499, Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505 *) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.

26469 Barona / kyselytutkimuskansainvalisesta tyovoimasta / Taloustutkimus Oy / JLM



Voiko organisaatiossasi tyoskennella englanniksi?

m Kylla mEi

KAIKKI, n=508
BARONA-ALUE
Helsinki-Uusimaa, n=192
Eteld-Suomi, n=80
Lansi-Suomi, n=108
Itd-Suomi, n=96

Pohjois-Suomi, n=32
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n=Kkaikki vastaajat
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Organisaatiossa voi tyoskennella englanniksi

Voiko organisaatiossasi tyoskennelld englanniksi, kylla-vastausten osuudet
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Kaikki vastaajat, Vuosi 2024 n=508, Vuosi 2023 n=499, Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505 *) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Onko organisaatiossa tyoskennellyt tai tyoskenteleeko
talla hetkella kansainvalista tyovoimaa?

Kysymys on ns. multi eli useampi vastausvaihtoehto mahdollinen

Kylla, on
‘ ‘ 1 1 1 1 Eil'fe.fZ"a ty.yés"e.””e”yt B
_ 38 i i aiemmin
Vuosi 2024 17 KAIKKI, n=508 38 17
- e
| | | ‘ ‘ Yksityinen, n=483 - 17
C mKyllE, tallE hetkell Julkinen, n=25* - 20
Vuosi 2023 TOIMIALA
Kylla, ontydskennellyt aiemmin Teollisuus, n=78 - 19
Tukku- ja vahittaiskauppa, n=64 25 14
mEi Majoitus ja ravitsemus, n=65 - 29
Vuosi 2022 Informaatio ja viestinta, n=33 - 12
Rahoitus ja vakuutus, n=20* - 15
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=68 - 13
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=21* - 14
Vuosi 2021 Rakentaminen, n=87 - 16
Kuljetus ja varastointi, n=47 - 13
. 2 20 o % oo % Julkinen sektori, n=25* - 20

%

Kaikki vastaajat, Vuosi 2024 n=508, Vuosi 2023 n=499, Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505 *) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Onko organisaatiossa tyoskennellyt tai tyoskenteleeko

talla hetkella kansainvalista tyovoimaa?

m Kylla, talla hetkella
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aiemmin TOIMIALA
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Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=68
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=21*
Rakentaminen, n=87

Kuljetus ja varastointi, n=47

Julkinen sektori, n=25%*
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Onko organisaatiossa tyoskennellyt tai tyoskenteleeko
talla hetkella kansainvalista tyovoimaa?

Kysymys on ns. multi eli useampi vastausvaihtoehto mahdollinen

Kylia, téllé :()}glsal;:nnnellyt Ei
hetkella aiemmin
KAIKKI, n=508 38 17
BARONA-ALUE
Helsinki-Uusimaa, n=192 |39 17
Etela-Suomi, n=80 35 | 13
Lansi-Suomi, n=108 45 | 16
lta-Suomi, n=32 38 13
Pohjois-Suomi, n=96 29 | 24
%

n=Kkaikki vastaajat
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Organisaatio karsii talla hetkella tyovoimapulasta
(Kylla-vastaukset)

TYOSKENTELEEKO YRITYKSESSA |
KANSAINVALISTA TYOVOIMAA

Kysymys on ns. multi eli useampi vastausvaihtoehto mahdollinen ‘

Kylld, on tydskennellyt aiemmin - 23 3
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Organisaatio karsii tydvoimapulasta, n=133
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Mihin seuraavista tyotehtavista organisaationne on
rekrytoinut kansainvalista tyovoimaa?

Tydntekijat Erityisasiantuntijat Johtotehtavat
3 3 3 3 i KAIKKI, n=246 76 32 E
I SEKTOR
vuosi 2024 D 37 1 Yksityinen, n=230  [78 32 9|
- R Julkinen, n=16* 88 3t 6
TOIMIALA
_ 80 Teollisuus, n=51 _ 24 E
Vuosi 2023 29 Tukku- ja vahittaiskauppa, n=23* 78 1 26 9|
. 10 Majoitus ja ravitsemus, n=44 _ 7 E
‘ : : : : : Informaatio ja viestinta, n=18* - 94
° 20 0 ®0 %0 100 % Rahoitus ja vakuutus, n=6* - 83
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=29* - 69 E
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta,n=8* 88 | 50
Rakentaminen, n=33 _ 3 E
Kuljetus ja varastointi, n=18* _ 28 E

%

Organisaatiossa tydskentelee/on tydskennellyt kansainvalista tydvoimaa, Vuosi 2024 n=246, Vuosi 2023 n=287 * = pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Oletko havainnut oman kansainvalisen henkiloston
toimivan vetovoimatekijana rekrytoinneissa Suomen

sisalla?

m Kylla mEn

Helsinki-Uusimaa, n=95

Eteld-Suomi, n=33

Pohjois-ja Itd-Suomi, n=58

Majoitus jaravitsemus, n=44 |

Informaatio ja viestintd, n=18*

Rahoitus ja vakuutus, n=6* |

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=29*

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=8* |
Rakentaminen, n=33

Kuljetusja varastointi, n=18* |

Organisaatiossa tyoskentelee/on tydskennellyt kansainvalista tydvoimaa, n=287
26469 Barona / kyselytutkimus kansainvalisesta tydvoimasta / Taloustutkimus Oy / JLM

KAIKKI, n=246 |
SUURALUE

Lansi-Suomi, n=60 |
TOIMIALA |

Teollisuus, n=51 |

Tukku- ja vahittaiskauppa, n=23*

En osaa sanoa

* = pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.




Onko organisaatiossanne keskusteltu kansainvalisen

tyovoiman palkka

o

(00}
D
(@)
N
. I

20 40 60 80 100

amisesta?

m Kylla

KAIKKI, n=262

SEKTORI

Yksityinen, n=253

Julkinen, n=9*

TOIMIALA

Teollisuus, n=27*

Tukku- ja vahittdiskauppa, n=41

Majoitus ja ravitsemus, n=21%*

%

Informaatio ja viestintd, n=15*

Rahoitus ja vakuutus, n=14*

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=39
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=13*
Rakentaminen, n=54

Kuljetus ja varastointi, n=29*

TOIMENKUVA / TITTELI

Ylin paattaja, n=227

Liiketoiminta- ja keskijohto, n=23*

Henkilostohallinto, n=19*

|
m

N
R

(4}
(0]

N
NEOS
—

(o)}
w
N

N

N N

(00}

w
N

60

o
(o)
o

20 40

*) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.

Organisaatiossa ei ole tydskennellyt kansainvalista tydvoimaa, Vuosi 2024 n=262, Vuosi 2023 n=212, Vuosi 2022 n=229, Vuosi 2021 n=254
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100 %



Mainitsit, etta organisaationne ei ole kayttanyt
kansainvalista tyovoimaa aiemmin. Voisitko lyhyesti

tella, mista syysta?
perustella, yysta?

Yritys/organisaatio ei ole kdyttanyt kansainvalistd tyovoimaa. Kaikki avoimet listattuna Excel —liitteessd, ohessa nostoja.
Kommentin jalkeen yrityksen paatoimiala.
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Millaisia vaikutuksia arvioisit olevan sill3, jos
vrityksesi ei hyodynna ulkomaista
tyovoimaa?

SEKTORI YRITYKSEN TOIMIALA
Ammatillinen, Hallinto- ja
Kaikki Tukku- ja Majoitus ja Informaatio ja Rahoitusja tieteellinenja tukipalvelu- Kuljetus ja
vastaajat, Yksityinen, Julkinen, Teollisuus, vahittais- ravitsemus, viestint3, vakuutus, tekninen, toiminta, Rakenta- varastointi,
n=287 n=253 n=9* n=27* kauppa, n=41 n=21* n=15* n=14* n=39 n=13* minen, n=54 n=29*
Vaikeuttaa tydvoimatarpeeseen / \
\arbeeseen 8 8 11 11 7 10 20 3 15 6 7
Lisda nykyisen henkiléstéon
kuormitusta 4 4 11 7 7 8 6
Heikent&a organisaatiomme
osaamistasoa 3 3 2 7 7 3 2 10
Heikenta liketoiminnan kasvua 3 3 2 14 6
Liiketoiminta supistuu 2 2 4 5 7 3
Lisda nykyisen henkildstén 1 1 7
tyytymattomyytta
Muu 13 33 ) \ 27 /"3 L >
%
0 % max

n=organisaatiossa ei tyoskentele/ ei ole tydskennellyt kv. tyovoimaa
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Kuinka kauan organisaatiossanne on kaytetty

kansainvalista tyovoimaa?

W 5 vuotta tai pidempaan M 3-4 vuotta
16 81
! ! ! ! SEKTORI

Vuosi 2023
Hos! R [ 19 d 1 Yksityinen, n=230
Vuosi 2022 15 81 Julkinen, n=16*

Vuosi 2021 10 9 3

(©)]
(o))
il

Teollisuus, n=51
100 %

o

20 40 60 80

Tukku- ja vahittaiskauppa, n=23*

Majoitus ja ravitsemus, n=44

Informaatio ja viestintd, n=18*

Rahoitus ja vakuutus, n=6*

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=29*
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=8*
Rakentaminen, n=33

Kuljetusja varastointi, n=18*

Organisaatiossa tyoskentelee/on tydskennellyt kansainvalista tydvoimaa,
Vuosi 2024 n=246, Vuosi 2023 n=287, Vuosi 2022 n=277, Vuosi 2021 n=251

1-2 vuotta

TOIMIALA

0 20

60

52

61

Alle vuoden Ei osaa sanoa
15 DRI
T 6 81
19 6
Al 200 42

26

60 80 100 %

40

*) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.



Mihin tarpeeseen organisaatiossanne on
kaytetty kansainvalista tyovoimaa?

Vuosi 2024 Vuosi 2023 Vuosi 2022 Vuosi 2021

Tybvoimapula

Yrityksen liiketoiminnan
laajentuminen/kasvu

Palkattu paras hakijoista taustasta
riippumatta / patevin / asiantuntija

Suomessa ei riittavaa osaamista

Diversiteetin eli henkildston
monipuolisuuden vahvistaminen

Joku muu syy

Ei erityista syyta / Eos

%

O

Organisaatiossa tyoskentelee/on tydskennellyt kansainvalista tydvoimaa, Vuosi 2024 n=246, Vuosi 2023 n=287, Vuosi 2022 n=277, Vuosi 2021 n=251
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Mihin tarpeeseen organisaatiossanne on
kaytetty kansainvalista tyovoimaa?

Tydévoimapula

Yrityksen liikketoiminnan
laajentuminen/kasvu

Palkattu paras hakijoista taustasta
riippumatta / patevin / asiantuntija

Suomessa ei riittavaa osaamista

Diversiteetin eli henkildéstén
monipuolisuuden vahvistaminen

Joku muu syy

Ei erityista syyta / Eos

n=organisaatiossa tydskentelee/on tydskennellyt kansainvalista tydvoimaa

e

KAIKKI,
n=246

4

19
13
13
9

12
11

SEKTORI
Thaiyinen. - ukien
40 63

20

13 19
13 13
8 31
11 19
12 6
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Teollisuus,

Y

n=51

22
4
10
2
6
16

53

<
4

P

Tukku- ja

vahittais-
kauppa,
n=23*

4
17
13
4
17
13

-

a5

Majoitus ja Informaatio ja Rahoitus ja
ravitsemus, viestinta, vakuutus,
n=44 n=18* n=6*

T4
4 (44 (33
7 (89 (s0.
6 22 33
11 11 17
11
20 6

%

* = pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.

YRITYKSEN TOIMIALA

Ammatillinen,

tieteellinen ja tukipalvelu-

tekninen,
n=29*

21
28
17
14
17
17
3

Hallinto- ja

toiminta,
n=8*

13
25
13

13
13

38

Kuljetus ja
minon <33 et
48 (67

12 28
15
12
3 6
18 11
3 6




Jos mietit kuluvaa vuotta, miten kansainvalisen
tyovoiman saatavuus on mielestasi kehittynyt?

M Reilusti parantunut  ® Hieman parantunut = Ei muutosta

‘ : 1 KAIKKI, n=508
Vuosi 2024 ARN[C) 27
‘ ‘ SEKTORI
Vuosi 2023 VilSoIe) ( 28 Yksityinen, n=483
: : : : : Julkinen, n=25*
Vuosi 2022 VSRS [ 29 TOIMIALA i
‘ | Teollisuus, n=78
Vuosi 2021 AN} 6 42
‘ ‘ : : Tukku- ja vahittaiskauppa, n=64
0 20 40 60 80 100 % Majoitus ja ravitsemus, n=65

Informaatio ja viestintd, n=33

Rahoitus ja vakuutus, n=20%*

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=68
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=21*
Rakentaminen, n=87

Kuljetus ja varastointi, n=47
TOIMENKUVA/TITTELI

Ylin paattdja, n=408

Liiketoiminta- ja keskijohto, n=70

Henkilostohallinto, n=64

Kaikki vastaajat, Vuosi 2024 n=508, Vuosi 2023 n=499, Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505
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m Hieman heikentynyt

m Reilusti heikentynyt Ei osaa sanoa

(7 19 . 3E 27
7 20 B 28
20 16
19
27
17
12 18
20

19 | 38

38 | 3] 40

2 28 23

L7 19 )3 Y

9 17 | | 19
17 19 g 13

60

0 20 40 80

100 %

*) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.



Aiotteko rekrytoida kansainvalista tyovoimaa
seuraavan vuoden aikana?

m Kylla mEi En tieda

KAIKKI, n=508
SEKTORI
Yksityinen, n=483

Julkinen, n=25*

TOIMIALA

Teollsuus, =78 12
Tuklw f viittiskaupps, n=64 6
Majoitus ja ravitsemus, n=65 12 |
Informaatio ja viestintd, n=33 15

Rahoitus j vakuutus, n=20* - [2S I
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=68 9
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=21* 10

Rakentaminen, n=87 74 3
Kulfetus ja varastointi, n=47 [T I T
0 20 40 60 80 100 %
Kaikki vastaajat, Vuosi 2024 n=508 * = pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Huolestuttaako kansainvalisen rekrytoinnin mahdollinen
vaikeutuminen sinua tai organisaatiotasi?

m Huolestuttaa jonkin verran

m Huolestuttaa paljon

Vuosi 2024 AN IS

Vuosi 2023 Wi

19

80 100 %

Kaikki vastaajat, Vuosi 2024 n=508, Vuosi 2023 n=499
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Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=68
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=21*

m Huolestuttaa vain vdhan m Ei huolestuta lainkaan Ei osaa sanoa

KAIKKI, n=508

SEKTORI

Yksityinen, n=483

Julkinen, n=25%*

TOIMIALA

Teollisuus, n=78

Tukku- ja vahittadiskauppa, n=64
Majoitus ja ravitsemus, n=65
Informaatio ja viestintd, n=33
Rahoitus ja vakuutus, n=20*

@) @
= O
A

i
[¢)]

o O
O
[

Rakentaminen, n=87

Kuljetus ja varastointi, n=47
TITTELI/TOIMENKUVA

Ylin paattaja, n=408
Liiketoiminta- ja keskijohto, n=70
Henkilostohallinto, n=64
LIKEVAIHTO

Alle 2 miljoonaaeuroa, n=175
2 - 9,9 miljoonaa euroa, n=186
10-19,9 miljoonaa euroa, n=52
20-49 miljoonaa euroa, n=39
50 + miljoonaa euroa, n=40

Ei tiedossa, n=16*

EErESsCEs 14 00000 52
I ®. I I I I 1
reevyess 13 4 59
013 VARV I
reEE=s o 70 2
EErEss 712
EErss 13 64
)

00
.4
LW

100 %

o

20 40

(o2}
o

80

* = pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.



Huolestuttaako kansainvalisen rekrytoinnin mahdollinen
vaikeutuminen sinua tai organisaatiotasi?

B Huolestuttaa paljon W Huolestuttaa jonkin verran m Huolestuttaa vain vahan m Ei huolestuta lainkaan Ei osaa sanoa
KAIKKI, n=508 7 15 2
BARONA-ALUE

Helsinki-Uusimaa, n=192 7

Eteld-Suomi, n=80 6

Lansi-Suomi, n=108 5

Itd-Suomi, n=96

Pohjois-Suomi, n=32 16 13 6

20 40 60 80 100 % b
n=Kkaikki vastaajat
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Huolestuttaako kansainvalisen rekrytoinnin mahdollinen
vaikeutuminen sinua tai organisaatiotasi?

B Huolestuttaa paljon m Huolestuttaa jonkin verran m Huolestuttaa vain vahan m Ei huolestuta lainkaan Ei osaa sanoa

KAIKKI, n=508 [l

KAYTTAA KANSAINVALISTA TYOVOIMAA |

talla hetkelld, n=191

n=Kkaikki vastaajat
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Onko organisaationne rekrytoinut kansainvalisi

tyontekijoita Suomesta tai ulkomailta?

Suomesta

Ulkomailta

Seka Suomesta
ettd ulkomailta

Ei/ei osaa sanoa

13

25

51

50

KAIKKI, n=246

TOIMIALA

Teollisuus, n=51

Tukku- ja vahittaiskauppa, n=23"*

B Vuosi 2024 . . .
Majoitus ja ravitsemus, n=44

HVuosi 2023

Informaatio ja viestinta, n=18*
W Vuosi 2022

Vuosi 2021 Rahoitus ja vakuutus, n=6*
: Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=29*
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=8*
Rakentaminen, n=33
Kuljetus ja varastointi, n=18*
Julkinen sektori, n=16*
TITTELI/ TOIMENKUVA
Ylin paattaja, n=181
Liiketoiminta- ja keskijohto, n=47
Henkildstéhallinto, n=45

75 100 %

Organisaatiossa tydskentelee/on tydskennellyt kansainvalista tydvoimaa,

Vuosi 2024 n=246, Vuosi 2023 n=287, Vuosi 2022 n=277, Vuosi 2021 n=251
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Suomesta

Ulkomailta

e e s o

NS For

%

Seka Suomesta
ettd ulkomailta

* = pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.

Ei/ei osaa
sanoa

#

N "R oo

N TRTTRE o o



Jos organisaatiosi on rekrytoinut ulkomailta, mista?

Kysymys on ns. multi eli useampi vastausvaihtoehto mahdollinen

m Euroopasta ® Muualta EOS / Ei halua sanoa

S 80 D e 80
Vuosi 2024 NS 52 ; KAIKKI, n=s3 [ 52 ;
K : : 1 ; ; !
— 85
Vuosi 2023 _ 37 :

_ 94
Vuosi 2022 — 33 !

SUURALUE

Helsinki-Uusimaa, n=33
— 95
Vuosi 2021 _ 36 :

Eteld-Suomi, n=11%*

0 20 40 60 80 100 %
Lansi-Suomi, n=24*
Pohjois- ja Itd-Suomi, n=20*
0 20 40 60 80 100 %
Organisaatio on rekrytoinut ulkomailta, Vuosi 2023 n=103, Vuosi 2022 n=84, Vuosi 2021 n=91 * = pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.
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Kansainvalisen tyovoiman kayttoon
liittyvia esteita/haasteita

W 4 erittdin suuri haaste m3 m2 B 1 erittdin pieni haaste Ei osaa sanoa TOP2
Kielelliset haasteet
Lainsaadannon ja lupiin liittyvat esteet

Saatavilla olevien henkilostopalveluiden laatu
tai sopivuus

Muut kulttuuriset haasteet

Nykyisen henkiléston asenteet ja vastustus

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

o

Kaikki vastaajat, Vuosi 2024 n=50

26469 Barona / kyselytutkimus kansainvalisesta tyovoimasta ?Taloustutkimus Oy /LM

Top2: Laskettu yhteen erittain suuri ja
melko suuri haaste
vastanneiden prosenttiosuudet



PS Top2: Laskettu yhteen erittain suuri ja

Kansainvalisen tyovoiman kayttoon liittyvia B L
esteita/haasteita

W 4 Erittdin suuri haaste m3 w2 B 1 Erittdin pieni haaste Eos TOP2

Kielelliset haasteet | | | | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Vuosi 2024 ‘—:{“1—1 59
Vuosi 2023  ——" e W 3 S 2 — v 59
Vuosi 2022 —L“n-1 64
Vuosi 2021 _:umn-4 54
Lainsdaadannon ja lupiin liittyvat esteet ‘ ‘ ‘ ! ! ! ! ! ‘ ‘
Vuosi 2024 VAR QA s 20 s I C . j 42
Vuosi 2023 | | | | | | I I I 35
Vuosi 2022 eI 28 g0 . 7 47
Vuosi 2021 EESNIEEEETII220nnImmm0m e 16 40
Saatavilla olevien henkilostopalveluiden laatu tai sopivuus
Vuosi 2024 mEcEET 9 Sunnnn (e 10 27
Vuosi 2023 m g 3@ - e 7 02
Vuosi 2022 EEKEETII220NN @@ e ] 32
Vuosi 2021 mEES2 (e e 23 29
Muut kulttuuriset haasteet i i i i i ! ! i i i
VUOSi 2024 AR ] G s S () e s I - — D 3
Vuosi 2023 eI e 2 s s .« ) |5
Vuosi 2022 e s e Qs e . « ) 16
Vuosi 2021 w35 e 7 20
Nykyisen henkildston asenteet ja vastustus
Vuosi 2024  pre@r 2 Qs I - | S| 1
Vuosi 2023  pirSmmmmn2 S I - | I ) 7
Vuosi 2022  pezesm g I/ A | O
Vuosi 2021 i e 7 e 6 10

Kaikki vastaanjqat Vuosi 2024 n= %;aVUOS' 2023 n 499, Vuosi 2022 n=506, Vuosi 2021 n=505
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Kansainvalisen tyovoiman kayttoon
liittyvia esteita/haasteita

YRITYKSEN HENKILOLUOKKA YRITYKSEN TOIMIALA
Tukku- ja Ammatillinen, Hallinto- ja
Alle 10 hl6a 250+ hléa vahittais- Majoitus ja Informaatio ja Rahoitus ja tieteellinen ja tukipalvelu- Kuljetus ja Julkinen
KAIKKI, tyollistavat, 10-19 hldéa, 20-49 hlda, 50-249 hloa, tydllistavat, Teollisuus, kauppa, ravitsemus, viestint3, vakuutus, tekninen, toiminta, Rakenta- varastointi, sektori,
n=508 n=241 n=83 n=104 n=48 n=32 n=78 n=64 n=65 n=33 n=20* n=68 n=21* minen, n=87 n=47 n=25*
. . am—— PN W W N P P W N P W W O N
eilisethaastest (59 ) 49 (65 » (67 » (63 » 91D 49 (66 > 51 36 (70 (57 43 (62 77> @96
Lains&adanndn ja lupiin littyvét esteet 42 / 44 \ 33 40 35 j 59 j 32 42 / 43 \ 30 / 50 \ 38 : 52 : 41 | 47 j 64
Saatavilla olevien henkiléstopalveluiden
Nl )/ 31 27 24 19 25 23 30 32 27 30 21 24 34 26 16
Muut kulttuuriset haasteet 23 28 20 21 6 19 13 25 31 18 10 21 19 28 36 12
Nykyisen henkildstdon asenteet ja
U 12 8 8 4 28 6 11 12 15 0 3 10 13 15 28
%
0 %, TOP2 max
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Onko organisaatiosi valmis panostamaan siihen, etta kansainvalinen
rekrytointi aina Suomeen asettautumiseen asti hoidetaan tyontekijan
kannalta mahdollisimman vastuullisesti ja reilusti?

B 5 Panostamme aiempaa m 4 Panostamme jonkin  m 3 Yhtd paljon kuin  m 2 Panostamme jonkin  m 1 Panostamme aiempaa EOS Keski-
selvasti enemman verran enemman talla hetkelld verran vihemman selvasti vahemman arvo

KAIKKI, n=508 .-I_I 8 3,27

| ‘ ‘ ‘ ‘ § SEKTORI
_ | Visityinen, n=483 B [ WS S 3 k) 8 3,26
Vuosi 2024 R | Julkinen, =25 b NG JRR S SO S—— 12 3,32
| TOIMIALA ‘

Teollisuus, n=78 T WA B3 e i3 9 3,28

Tukku- ja véhittdiskauppa, n=64 EEEICHEE ISR 16 3,11

Majoitus ja ravitsemus, n=65 I i I O M G 2, 6 3,43

Informaatio ja viestints, n=33 k-x—.- 3,18

Rahoitus ja vakuutus, n=20* X0 M 15 W D G S 3,55

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=68 IECHINIEE " Oe3nmmmmen 9 ‘329

| | | | | i Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=21* EENZEEEEIOE 0 S Zon . 19 3,47

. Rakentaminen, n=87 SN KN GO 3 6 3 20

0 0 40 60 50 100 % Kuljetus ja varastointi, n=47 [T WA S GO S G 6 314

Julkinen sektori, n=25* |28 W/ g0 g 12 3,32
TITTELI/TOIMENKUVA | : : : ! !

Ylin padttdja, n=408 VAR g k2 9 3,28

Liiketoiminta- ja keskijohto, =70  jCTNZME" " 70 ki3 7 3,12

Henkildstohallinto, n=64 -.-*e- 11 3,16
LIKEVAIHTO |

Alle 2 miljoonaa euroa, n=175 -I-I“- 7 3,30

2-9,9 miljoonaa euroa, n=186 BTN I NG kR 10 3,17

10-19,9 miljoonaa euroa, n=52  I-TZCTR 0 G0 2 8 3,31

20-49 miljoonaa euroa, n=39  IFEVICEE S 9kl 8 3,39

50 + miljoonaa euroa, n=40 BTN o M O G . 3,45

Ei tiedossa, n=16* NE g3 19 3 08

0 20 40 60 80 100 %

_ _ £\ A _ :
26469 Barona /lﬁyselytuﬂsqt mus L Eéax\gﬁ)sesslta%y voima s??p%UstuH(% gy/%%l n=499 ) pient OtOSKOKO' tulokset suuntaa-antavia.

Vuosi 2023




Onko organisaatiosi valmis panostamaan siihen, etta kansainvalinen
rekrytointi aina Suomeen asettautumiseen asti hoidetaan tyontekijan
kannalta mahdollisimman vastuullisesti ja reilusti?

W 5 Panostamme aiempaa W4 Panostamme jonkin w3 Yhtd paljon kuin  ® 2 Panostamme jonkin  m 1 Panostamme aiempaa EOS Keski-
selvasti enemman verran enemman talla hetkella verran vahemman selvasti vahemman arvo
KAIKKI, n=508 [} 16 3 8 3,27
BARONA-ALUE

Helsinki-Uusimaa, n=192 6 3,26

Eteld-Suomi, n=80 [ 3,06

Lansi-Suomi, n=108 3,21

[td-Suomi, n=96 3,34

Pohjois-Suomi, n=32 3,73
0 20 40 60 80 100 %
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Kiinnostus kansainvaliseen tyovoimaan
liittyvia palveluita kohtaan

m Kylla mEi En osaa sanoa

Suomen kielen koulutus 34 2

Ty6lupapalvelut

I
o
N

Rekrytointi

|
w

Ulkopuolinen tyévoima (ei omalla palkkalistalla oleva tyovoimaresurssi)
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Kaikki vastaajat, Vuosi 2024 n=50
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Kiinnostus kansainvaliseen tyovoimaan
liittyvia palveluita kohtaan
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Kiinnostunut kayttamaan kansainvaliseen tyovoimaan
liittyvia palveluita ¢ky//d-vastaukset)
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Tutkimuksen toteutus

Tutkimuksen toteutus ja tavoitteet

« Taman kyselytutkimuksen on toteuttanut Taloustutkimus Oy Baronan toimeksiannosta. Puhelinhaastatteluina toteutettuun kyselytutkimukseen
vastasi yhteensa n=508 yritysten ja organisaatioiden ylinta paattajaa, HR-asiantuntijaa tai muita organisaatioiden rekrytoinneista paattavia
9.7.-15.8.2024 valisena aikana. Tutkimuksen tavoitteena on tutkia elinkeinoelaman ja valittujen julkisen sektorin toimijoiden asenteita ja
mielipiteita koskien kansainvalista tyovoimaa seka 10ytaa ratkaisuja kansainvalisen tyévoiman lisdamiseksi suomalaisyrityksissa ja -
organisaatioissa. Lisaksi selvitettiin rekrytoinneista paattavien keskuudessa organisaatioiden tarpeita ja valmiuksia rekrytoida vieraskielista
tydvoimaa kotimaasta ja muualta maailmasta. Paattajilta kysyttiin myos halukkuutta kayttaa erilaisia kansainvalisen rekrytoinnin palveluita.

Tutkimusaineiston keruu

« Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin tietokoneavusteisina puhelinhaastatteluina (CATI=Computer Aided Telephone Interview) joko
Taloustutkimuksen puhelinhaastattelukeskuksessa Helsingin Vallilassa tai tutkimushaastattelijat tekivat haastatteluita omasta kodistaan
internetyhteydellda. Yhden puhelinhaastattelun keskimaarainen kesto oli reilu 11 minuuttia. Haastattelutydhan osallistui kahdeksan koulutettua
tutkimushaastattelijaa. Taloustutkimus Oy muodosti tutkimusnaytteen Profinder -yritystietokannasta asiakkaan kanssa yhteisesti sovittujen
kriteerien perusteella. Tutkimukseen tehtiin haastattelukiintidita TOL2 toimialaluokituksen, yritysten vuotuisen liikevaihdon ja organisaatioiden
tydntekijoiden lukumaaran mukaan.

Tietojenkasittely ja raportointi

« Tutkimuksen tulokset esitetdaan paaosin graafisessa muodossa. Otosta ei ole painotettu. Ristiintaulukot, kiintidintiohjeet ja kaikki sanalliset
vastaukset 10ytyvat erillisesta Excel -liitteesta. Taloustutkimuksessa Baronan tutkimusprojektista vastaa Senior Insight Manager Juha
Lemmetyinen, raportoinnissa mukana Senior Insight Manager Paula Lehto. Esitysgrafiikat, ristiintaulukoinnit ja datojen validoinnit on tehnyt
analyytikko Taija Gronholm.
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