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YHTEENVETO TUTKIMUKSEN TOTEUTUKSESTA

Tutkimuksen tavoite

« Tutkia elinkeinoelaman ja valittujen julkisen sektorin toimijoiden asenteita ja mielipiteita koskien kansainvalista tyovoimaa seka loytaa
ratkaisuja kansainvalisen tyovoiman lisaamiseksi suomalaisyrityksissa ja -organisaatioissa.

Tutkimuksen tiedonkeruu ja ajankohta

+ Tiedonkeruumenetelmana yrityspaattajien puhelinhaastattelut. Tiedonkeruun ajankohta 4.8.-9.9.2025. Haastatteluita teki yhdeksan
koulutettua tutkimushaastattelijaa.

* Yhden puhelinhaastattelun keskimaarainen kesto reilut 13 minuuttia.
Kohderyhma, otoskoko, tutkimuksen nayte ja haastattelukiintiét

+ Paaasiallisesti yritysten ja organisaatioiden ylimmat paattajat, toissijaisesti HR-asiantuntijat ja muu rekrytointeihin osallistuva ylin johto.
Otoskoko n=502, alkuperainen tavoite n=500, otosta ei ole painotettu.

+ Taloustutkimus Oy muodosti tutkimusnaytteen Alma Insights -paattajatietokannan avulla asiakkaan kanssa sovittujen
Kiintidintikriteerien perusteella.

+ Tutkimukseen tehtiin haastattelukiintidita TOL2 toimialaluokituksen, yritysten vuotuisen liikevaihdon ja organisaatioiden tyo ntekijoiden
lukumaaran mukaan.

20.10.2025 barona
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TUTKIMUSAINEISTON RAKENNE

SEKTORI
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KARSIIKO ORGANISAATIOSI TALLA HETKELLA TYOVOIMAPULASTA?

2025, n=502
2024, n=508
2023, n=499
2022, n=506

2021, n=505
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Lansi-Suomi, n=129
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MILLAINEN TYOVOIMAPULA ORGANISAATIOLLASI ON TALLA HETKELLA?

= Normaali, ei akuutti haaste ® Pahempi kuin ennen koronapandemiaa

Kaikki, n=88 |

YRITYKSEN HENKILOLUOKKA
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2022, n=276 36 | SEKTORI
1 1 1 ; ; ; Yksityinen, n=81

2021, n=257 29 23 Julkinen, n=7*
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ORGANISAATIO KARSH TALLA HETKELLA TYOVOIMAPULASTA

(KVLLA-VASTAUKSET)
TYOSKENTELEEKO YRITYKSESSA ~ gogo5 -8

KANSAINVALISTA TYOVOIMAA

Kysymys on ns. multi eli useampi vastausvaihtoehto mahdollinen

52
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46
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m 2024, n=133
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KUINKA MONTA UUTTA TYONTEKIJAA ORGANISAATIONNE TARVITSEE TALLA HETKELLA?

mYIli 30
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2023, n=499 kfs] 6 46 38
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KUINKA MONTA UUTTA TYONTEKIJAA ORGANISAATIONNE TARVITSEE TALLA HETKELLA?

(ORGANISAATIOT, JOTKA KARSIVAT OSAAJAPULASTA)

Kaikki vastaajat

mYli30 m 11-30 = 6-10
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MITEN ARVIOIT TYOVOIMATARPEEN KEHITTYVAN SEURAAVAN VUODEN AIKANA?

m Lisaantyy paljon m Lisaantyy

Kaikki, n=502

29

2025, n=502 |

Alle 10 hl6a tydllistavat, n=129

10-19 hléa, n=129
2024, n=508 WX

2023, n=499 |

100 %

80

o
N
o

Majoitus ja ravitsemus, n=61

Informaatio ja viestinta, n=25* |

Rahoitus ja vakuutus, n=10*

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=64
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=29*
Rakentaminen, n=68 |

Kuljetus ja varastointi, n=50

Julkinen sektori, n=32

20.10.2025 . .
n=kaikki vastaajat
Internal

= Pysyy nykyisellaan

YRITYKSEN HENKILOLUOKKA 3 3 3 3 3
‘

20-49 hia, n=92 |
50-249 hi64, n=96 |
250+ hla tydllistavat, n=56 |
SEKTORI |
Yksityinen, n=467
Julkinen, n=35 |
TOIMIALA
Teollisuus, n=100 |
Tukku- ja vahittaiskauppa, n=63 |

= Vahenee m Vahenee paljon Ei osaa sanoa

29 | ] | 2

100 %

barona

*) pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia.

N



ONKO ORGANISAATIOSSA TYOSKENNELLYT TAI TYOSKENTELEEKO TALLA HETKELLA KANSAINVALISTA TYOVOIMAA?

R Kylla, on
Kylla, talla . .
hetkell4 tyoskennellyt Ei
alemmin
45 Kaikki, =502 45 38 3
2025, n=502 38 SEKTORI
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DLETKO HAVAINNUT OMAN KANSAINVALISEN HENKILOSTON TOIMIVAN VETOVOIMATEKIJANA REKRYTOINNEISSA

SUOMEN SISALLA?

m Kylla
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KUINKA KAUAN ORGANISAATIOSSANNE ON KAYTETTY KANSAINVALISTA TYOVOIMAA?

m 5 vuotta tai pidempaan m 3-4 vuotta

2025, n=304 64 B 12 61
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2022,n=217 15 81
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MIHIN SEURAAVISTA TYOTEHTAVISTA ORGANISAATIONNE ON REKRYTOINUT KANSAINVALISTA TYOVOIMAA?

Tyontekjat Kaikki, n=304
Erityisasiantuntijat ’
m Johtotehtavat SEKTORI
Yksityinen, n=283
82 Julkinen, n=21*
2025, n=304 32 TOMIALA
- 13 Teollisuus, n=58
76 Tukku- ja vahittaiskauppa, n=29*
2024, n=246 32 Majoitus ja ravitsemus, n=47
. 9 Informaatio ja viestinta, n=20*
80 Rahoitus ja vakuutus, n=4*
2023, n=287 29 Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=38
- 10 Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=18*
0 20 40 60 80 100 % Rakentaminen, n=40

Kuljetus ja varastointi, n=30

Julkinen sektori, n=20*
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MIHIN TARPEESEEN ORGANISAATIOSSANNE ON KAYTETTY KANSAINVALIST A TYllVIlIMAA"

Tyovoimapula

Yrityksen liiketoiminnan laajentuminen/kasvu

Suomessa ei riittdvaa osaamista

Diversiteetin eli henkiléston monipuolisuuden
vahvistaminen

Palkattu paras hakijoista taustasta riippumatta / patevin /
asiantuntija

Muu

Ei erityista syyta / ei osaa sanoa

20.1020%% ganisaatiossa ty skentelee/on tydskennellyt kv. tyévoimaa
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ONKO ORGANISAATIOSSANNE KESKUSTELTU KANSAINVALISEN TYOVOIMAN PALKKAAMISESTA?

= Kylla

Kaikki, n=198
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MAINITSIT, ETTA ORGANISAATIONNE EI OLE KAYTTANYT KANSAINVALISTATYOVOIMAA AIEMMIN.

VOISITKO LYHYESTI PERUSTELLA, MISTA SYYSTA?

n=organisaatiossa ei tydskentele/ei ole tyoskennellyt kv. tyévoimaa
barona

Kaikki avoimet listattuna Excel -liitteessa, ohessa nostoja. Kommentin jalkeen yrityksen paatoimiala.




MILLAISIA VAIKUTUKSIA ARVIOISIT OLEVAN SILLA, JOS YRITYKSESI EI HYODYNNA ULKOMAISTA TYOVOIMAA?

SEKTORI TOIMIALA
Amma-
tillinen,
Infor- tieteel- Hallinto- ja
Tukku- ja Majoitus ja maatio ja Rahoitusja linenja tukipalvelu Rakenta- Kuljetus ja Julkinen
Kaikki, Yksityinen, Julkinen, Teollisuus, vahittdiska ravitsemus viestintd, vakuutus, tekninen, toiminta, minen, varastointi, sektori,
n=198 n=184 n=14* n=42 uppa, n=34 ,n=14% n=5%* n=6* n=26* n=11* n=28* n=20* n=12*
Vaikeuttaa tyovoimatarpeeseen vastaamista 9 10 12 9 7 17 12 14 5
Heikentaa liiketoiminnan kasvua 2 2 3 7 17 4
Heikentaa organisaatiomme osaamistasoa 2 2 7 9 4 5
Liiketoiminta supistuu 2 2 2 3 4

Lisda nykyisen henkil6ston kuormitusta

Lisda nykyisen henkil6ston tyytymattomyytta
Muu 13 13 14 10 9 21 40 17 15 18 14 5 17

0 % max

20Jor‘?%§ganisaatiossa ei tydskentele/ ei ole tydskennellyt kv. tydvoimaa er‘OI'\O

Internal

19



JOS MIETIT KULUVAA VUOTTA, MITEN KANSAINVALISEN TYOVOIMAN SAATAVUUS ON MIELESTASI KEHITTYNYT?

2025,

2024,

2023,

2022,

2021,

20.10.204%kaikki vastaajat

n=502

n=508
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n=506

n=505
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m Reilusti parantunut = Hieman parantunut = Ei muutosta
Kaikki, n=502
37 5, 30 SEKTORI
) Yksityinen, n=467
a. & 27 Julkinen, n=35
43 5 28 TOIMIALA
’ Teollisuus, n=100
SOESl 29 Tukku- ja vahittaiskauppa, n=63
10 E 42 Majoitus ja ravitsemus, n=61

100 % Informaatio ja viestinta, n=25*
Rahoitus ja vakuutus, n=10*

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=64
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=29*
Rakentaminen, n=68

Kuljetus ja varastointi, n=50

Julkinen sektori, n=32

TITTELI

Ylin paattaja, n=327

Liiketoiminta- ja keskijohto, n=137
Esihenkil6- ja tyonjohto, n=11*
Asiantuntijat, n=22*

Internal

Hieman heikentynyt m Reilusti heikentynyt

Ei osaa sanoa
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HUOLESTUTTAAKO KANSAINVALISEN REKRYTOINNIN MADOLLINEN VAIKEUTUMINEN SINUA

TAI ORGANISAATIOTASI?

m Huolestuttaa paljon

2025, n=502 IRV

2024, =508 [ANNE

2023, n=499 [WANEIC

0 20 40 60 80 100 %

m Huolestuttaa jonkin verran

Kaikki, n=502

SEKTORI

Yksityinen, n=467

Julkinen, n=35

TOIMIALA

Teollisuus, n=100

Tukku- ja vahittaiskauppa, n=63
Majoitus ja ravitsemus, n=61
Informaatio ja viestinta, n=25*
Rahoitus ja vakuutus, n=10*
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=64
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=29*
Rakentaminen, n=68

Kuljetus ja varastointi, n=50
Julkinen sektori, n=32

TITTELI

Ylin paattaja, n=327
Liiketoiminta- ja keskijohto, n=137
Esihenkil6- ja tyonjohto, n=11*
Asiantuntijat, n=22*
LIKEVAIHTO

Alle 2 miljoonaa euroa, n=147
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HUOLESTUTTAAKO KANSAINVALISEN REKRYTOINNIN MADOLLINEN VAIKEUTUMINEN SINUA
TAI ORGANISAATIOTASI?

m Huolestuttaa paljon ® Huolestuttaa jonkin verran = Huolestuttaa vain vahan = Ei huolestuta lainkaan Ei osaa sanoa

Kaikki, n=502
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ONKO ORGANISAATIONNE REKRYTOINUT KANSAINVALISIA TYGNTEKLIGITA SUOMESTA TAI ULKOMAILTA?

Suomesta

4
5
Ulkomailta 7
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Seka 31

Suomesta etta 29
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Kaikki, n=304
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Teollisuus, n=58

Tukku- ja vahittdiskauppa, n=29*
Majoitus ja ravitsemus, n=47
Informaatio ja viestinta, n=20*
Rahoitus ja vakuutus, n=4*
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen, n=38
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=18*
Rakentaminen, n=40
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TITTELI
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JOS llRGANISAATIUSI IlN REKRYTI]INIIT ULKOMAILTA, MISTA?

Kysymys . multi eli useampi vastausvaihtoe hto mahdollin
= Euroopasta ® Muualta Ei osaa sanoa/ Ei halua sanoa
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2023,n=103 I 37 | § ‘

L, E— — 86

2022,n=84 M3 Helsinki-Uusimaa, n=43 _ 56 :
2021,n=91 NN 30 95 82

1 1 1 1 1 1 _

0 20 40 60 80  100% Etela-Suomi, n=11* _ 45

_ 96
Lansi-Suomi, n=23* _ 61 |

— 94
Pohjois- ja It&-Suomi, n=16" _ 56 i

0 20 40 60 80 100 %

20.10.2025.. . . .
f2tyovoimaa rekrytoitu ulkomailta * = pieni otoskoko, tulokset suuntaa-antavia. barona

Internal



KANSAINVALISEN TYOVOIMAN KAYTTOON LITTYVIA ESTEITA/HAASTEITA

m4 erittain suurihaaste =3 =2 =1 erittdin pieni haaste ei osaa sanoa TOP2

Kielelliset haasteet

Lainsaadanndn ja lupiin liittyvat esteet 7 35
Saatavilla olevien henkilostdopalveluiden 12 21
laatu tai sopivuus
Muut kulttuuriset haasteet [ 38 119
Nykyisen henkiloston asenteet ja vastustus i 63 111
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Top2: Laskettu yhteen erittain suuri ja
melko suuri haaste
vastanneiden prosenttiosuudet
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KANSAINVALISEN TYOVOIMAN KAYTTOON LITTYVIA ESTEITA/HAASTEITA

m 4 Erittain suurihaaste w3 =2 =1 Erittain pieni haaste ei osaa sanoa TOP2

Kielelliset haasteet | i § | | | i i i i i
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ONKO ORGANISAATIOSI VALMIS PANOSTAMAAN SUHEN, ETTA KANSAINVALINEN REKRY TOINTI AINA SUOMEEN
ASETTAUTUMISEEN ASTI HOIDETAAN TYONTEKIJAN KANNALTA MAHDOLLISIMMAN VASTUULLISESTI JA REILUSTI?

m 5 Panostamme aiempaa m4 Panostamme jonkin = 3 Yhta paljon kuin m2 Panostamme jonkin m 1 Panostamme aiempaa Eiosaa Keski-
sanoa arvo
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n=kaikki vastaajat

verran enemman talla hetkella verran vahemman
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Yksityinen, n=467
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Majoitus ja ravitsemus, n=61

Informaatio ja viestinta, n=25*

Rahoitus ja vakuutus, n=10*
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Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n=29*
Rakentaminen, n=68
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Ylin paattaja, n=327

Liiketoiminta- ja keskijohto, n=137

Esihenkil6- ja tydnjohto, n=11*

28 3.27 Asiantuntijat, n=22*

LIIKEVAIHTO

Alle 2 miljoonaa euroa, n=147

2 - 9,9 miljoonaa euroa, n=183
10 - 19,9 miljoonaa euroa, n=43 VI
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KIINNOSTUS KANSAINVALISEEN TYOVOIMAAN LITTYVIA PALVELUITA KOHTAAN

= Kylla mEi En osaa sanoa
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KIINNOSTUS KANSAINVALISEEN TYOVOIMAAN LITTYVIA PALVELUITA KOHTAAN 1/2

m Kylla mEi En osaa sanoa
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KIINNOSTUS KANSAINVALISEEN TYOVOIMAAN LIITTYVIA PALVELUITA KOHTAAN 2/2

m Kylla mEi En osaa sanoa
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TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimuksen toteutus ja tavoitteet

Taman kyselytutkimuksen on toteuttanut Taloustutkimus Oy Baronan toimeksiannosta. Puhelinhaastatteluina toteutettuun kyselytutkimukseen
vastasi yhteensa n=502 yritysten ja organisaatioiden ylinta paattajaa, HR-asiantuntijaa tai muita organisaatioiden rekrytoinneista paattavia 4.8.-
9.9.2025 valisena aikana. Tutkimuksen tavoitteena on tutkia elinkeinoelaman ja valittujen julkisen sektorin toimijoiden asenteita ja mielipiteita koskien
kansainvalista tydvoimaa seka I0ytaa ratkaisuja kansainvalisen tyovoiman lisaamiseksi suomalaisyrityksissa ja -organisaatioissa. Lisaksi selvitettiin
rekrytoinneista paattavien keskuudessa organisaatioiden tarpeita ja valmiuksia rekrytoida vieraskielista tydvoimaa kotimaasta ja muualta
maailmasta. Paattajilta kysyttiin myods halukkuutta kayttaa erilaisia kansainvalisen rekrytoinnin palveluita.

Tutkimusaineiston keruu

Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin tietokoneavusteisina puhelinhaastatteluina (CATI=Computer Aided Telephone Interview) joko
Taloustutkimuksen puhelinhaastattelukeskuksessa Helsingin Vallilassa tai tutkimushaastattelijat tekivat haastatteluita omasta kodistaan
internetyhteydella. Yhden puhelinhaastattelun keskimaarainen kesto oli reilu 13 minuuttia. Haastattelutydhan osallistui yhdeksan koulutettua
tutkimushaastattelijaa. Taloustutkimus Oy muodosti tutkimusnaytteen Alma Insights -paattajatietokannasta asiakkaan kanssa yhteisesti sovittujen
kriteerien perusteella. Tutkimukseen tehtiin haastattelukiintioita TOL2 toimialaluokituksen, yritysten vuotuisen liikevaihdon ja organisaatioiden
tyontekijoiden lukumaaran mukaan.

Tietojenkasittely ja raportointi

Tutkimuksen tulokset esitetaan paaosin graafisessa muodossa. Otosta ei ole painotettu. Ristiintaulukot, kiintidintiohjeet ja kaikki sanalliset
vastaukset 10ytyvat erillisesta Excel -liitteesta. Taloustutkimuksessa Baronan tutkimusprojektista vastaa Senior Insight Manager Juha Lemmetyinen.
Ristiintaulukoinnit ja datojen validoinnit on tehnyt analyytikko Taija Gronholm ja esitysgrafiikat seniori analyytikko Veli-Pekka Lotjonen.
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