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BARONAN TYOELAMATUTKIMUS 2026: TAVOITTEET JA TOTEUTUS

« Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa:
« Ovatko tyon merkitys ja tyoelamaan seka uraan liittyvat odotukset muuttuneet
« TyoOpaikan ja toimialan vaihtamiseen ajavat tekijat ja nykyisen tyopaikan vetovoimatekijat
« Nakemyksia oman osaamisen kehittamiseen
« TyoOssakayvien hyvinvointia ja siihen vaikuttavia tekijoita

« tekoalyn kayttoa tyoelamassa

Nakemyksia tyoelaman kansainvalistymiseen

« Tutkimuksessa haastateltiin 18—67-vuotiaita tyoelamassa olevia suomalaisia. Tutkimukseen vastaajamaara on 2052
ja se edustaa tyoelamassa olevia sukupuolen, ian ja asuinpaikan osalta. Tutkimus toteutettiin nyt 6. kertaa.

« Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin 20.11.-8.12.2025 Norstatin internetpaneelissa.

« Tutkimuksen suunnittelusta, raportoinnista ja analysoinnista vastasi Salmi Systems Oy.
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AINEISTON RAKENNE 1/2

SUKUPUOLI

50 %
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TYOTILANNE

Olen tydelamassa
paaasiassa palkansaajana

Olen tybelamassa paaasiassa
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ammatinharjoittajana

Olen lomautettuna

ASEMA TYOPAIKALLA
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Kaikki vastaajat, n=2052

TYONANTAJAN TOIMIALA

Sosiaali- ja terveysala - 17 %
Julkinen sektori - 16 %
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AINEISTON RAKENNE 2/2

TYOSUHTEEN LAATU

Toistaiseksi voimassa oleva (vakituinen)

Maaraaikainen

Muu

TYOAIKA

Kokoaikaisesti (esim. noin 8 tuntia paivassa)

Osa-aikaisesti (esim. noin 2-4 tuntia paivassa)

Jotenkin muuten

TYOURAN PITUUS NYKYISELLA TOIMIALALLA

31 %
10 % I
Alle 1 1-5
vuotta vuotta

Keskiarvo 11 vuotta

20% 20%

12 %
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TYOURAN PITUUS YHTEENSA

16 %
10 %
Alle 5 6-10
vuotta vuotta

Internal

Keskiarvo 21 vuotta

27 %

24 % 23 %
1-20 21-30 Yli 30
vuotta vuotta vuotta

Kaikki vastaajat, n=2052
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TY0 MERKITSEE ENNEN KAIKKEA TALOUDELLISTA TURVAA JA TOIMEENTULOA, MUTTA MY0S
RUTIINIA JA RYTMIA ARKEEN.

Mita tyo sinulle merkitsee? (Kaikki vastaajat, n=2052)

Taloudellista turvaa ja toimeentuloa _ 93 [(93 %)
Rutiinia ja rytmia elamaan ja arkeen ||| GG 2 (60 %)
Sosiaalisia suhteita tyOkavereiden tai asiakkaiden kanssa _ 38 (43 %)
Mahdollisuutta kehittaa osaamistani ||| GTERcG 36 (40 %)
Mahdollisuutta tehda merkityksellista tysts || NG 35 (30 %)

Kokemusta osallisuudesta ja hyddyllisyydesta yhteiskunnalle _ 26 (31%)

ltseni toteuttamista _ 22 (27 %)

Jotain muuta, mita? |1 (1 %)

0 20 40 60 80 100 %
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74 % AHDISTAA AJATUS, ETTA HE OVAT TYOELAMASSA VIELA YLI 70-VUOTIAANA.

36 % USKOO, ETTA HE OVAT TYOELAMASSA VIELA YLI 70-VUOTIAANA.

Mita mielta olet seuraavista tyoelamaan liittyvista vaitteista?

(Kaikki vastaajat, n=2052) S°p(i;f‘5Y)Vi”
Minua ahdistaa ajatus, etta olen tyéelaméassa vield yli 70-vuotiaana 61 11 | 49 74 % (72 %)
Yli 50-vuotiaan on vaikea saada toita 6 | 21 [ 23 1 24 70 % (72 %)
Maahanmuuttajataustaisten on kantavaestoa vaikeampaa saada toita 6 | 18 [ 25 1 70 % (73 %)
Minulle riittaa tydelamassa, ettd palkka juoksee ja perusasiat on hoidettu hyvin 12 | 18 [ 28 1 62 % (62 %)
Palkkatietojen avoimuus on minulle erittiin tarkeaa 10 I 23 [ 24 1 56 % (55 %)
Uskon, etta tydpaikan vaihtaminen johtaa enemman posit. kuin negat. lopputulokseen 9 | 37 49 % (55 %)
Saan tyostani riittdvan korvauksen 15 | 20 49 % (48 %)
Koen saavani itsestani kaiken potentiaalin irti tydelaméassa talla hetkelld IEEEIEIR 17 | 22 47 % (50 %)
Suomalainen tydelama on reilu itseni kaltaisia ihmisia kohtaan 15 | 24 46 % (50 %)
On hyva, ettd suomal. tydelama kansainvalistyy ja tydop. maahanmuutto lisdantyy 10 8 121 25 45 % (53 %)
Uskon, ettd olen tydelamassa vield yli 70-vuotiaana 25 10 13 16 DNSRNN 11 JETE 36 % (30 %)
Tybelama kehittyy minusta oikeaan ja hyvaan suuntaan 13 12 24 29 22 % (30 %)
Pelkadan tekoalyn tekevan nykyiset tyotehtavani lahitulevaisuudessa 28 20 20 | 13 ﬁ 19 % (18 %)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B1=Taysinerimielta W2 B3 04 B> B6 ®B7=Taysinsamaa mielta

15.1.2026
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NAISIA AHDISTAA MIEHLA ENEMMAN AJATUS SITA, ETTA HE OVAT TYGELAMASSA VIELK YLI 70-VUOTIAANA.
ALLE 40-VUOTIAAT USKOVAT MUITA ENEMMAN OLEVANSA TYGELMASSA VIELR YLI 70-VUOTIAANA.

Minua ahdistaa ajatus, etta olen tyGelamassa
viela yli 70-vuotiaana. (Samaa mielta olevat)

Uskon, etta olen tydelamassa viela yli 70-vuotiaana.
(Samaa mielta olevat)

Kaikki vastaajat - [N 7/

Miehet | -
Naiset | <O

1820 v I 70
30-39 v | S0
4049 v I, /7
50-50 v - /6
60-67 v I 51

Kaikki vastaajat | ENEE 36

Miehet | NEEEENE 35
Naiset | NN s

18-29 v | /o
30-39 v [ /5
40-49 v N 7

50-59 v [ 22

60-67 v NN -
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49 % TYOELAMASSA OLEVISTA HARKITSEE (LISA)KOULUTUSTA JA LISAOSAAMISEN
HANKKIMISTA.

Kun mietit suhtautumistasi nykyiseen tyéhon ja alaasi,
niin kuinka hyvin seuraavat vaittamat sopivat sinuun?

(Kaikki vastaajat, n=2052) Sopii hyvin (7-5)
Olen oppinut arvostamaan tydn joustavuutta aikaisempaa enemman 5 17 _ 25 73 % (77 %)
Harkitsen (lisé)koulutusta ja lisiosaamisen hankkimista 10 12 19 (K] 49 % (51 %)
Harkitsen uudenlaista tapaa tehda nykyista tyotani (esim. etdna, ulkomailla) 28 (K] 14 15 n 6 30 % (31 %)
Harkitsen yrittajaksi tai itsenaiseksi ammatinharjoittajaksi siirtymista 38 17 12 M H 6 22 % (21 %)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1=Sopii erittdin huonosti W2 B3 O4 B5 EG B7=Sopii erittain hyvin
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15 % TYOELAMASSA OLEVISTA ON VAIRTANUT TYOPAIKKAA VIIMEISEN VUODEN AIKANA,
HEISTA 71% ON TYYTYVAINEN TYOPAIKAN VAIHTOON.

Oletko vaihtanut tydpaikkaa viimeisen vuoden aikana? (Kaikki vastaajat, n=2052)

Jalkikateen ajateltuna, oletko tyytyvainen viimeiseen tydpaikan vaihtoosi?

) . Kylld 77 % (75 %)
15 (15 %) « En10 % (13 %)
« Enosaasanoal14 % (12 %)

0 20 40 60 80 100 %

Kyl
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MARKKINOINTI- JA VIESTINTAALALLA SEKA MATKAILU- JA RAVINTOLA-ALALLA TYOPAIKAN
VAIHTO ON OLLUT YLEISINTA VIIMEISEN VUODEN AIKANA.

Kaikki vastaajat

Markkinointi, viestinta, media ja vastaava luova ala
Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala
Rakennusala
Kiinteistonhuolto-/siivousala*
Kaupan ala

3. sektori (jarjestot, yhdistykset)*
IT & telecom

Logistiikka-ala

Teollisuus ja muu valmistava ala
Sosiaali- ja terveysala

Julkinen sektori

Pankki- ja vakuutusala*

15.1.2026

*=Pjeni vastaajamaara

TyoOpaikkaa viimeisen vuoden aikana vaihtaneet, toimialoittain

I, 15 %

- WAPA
I 2 0 %o
[, 10 %o
I, 10 %o

(15 %)

(15 %)
(15 %)
(15 %)
(22 %)

0%

I 18, (17 %)
I 1/ % (10 %)
I 15% (13 %)
I, 4% (15 %)
I (3% (10 %)
I 3% (21 %)
I 11% (10 %)
BN 50, (12 %)

10% 20% 30%
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TALLA HETKELLA 34 % HARKITSEE TYOPAIKAN VAIHTOA,

Harkitsetko talld hetkella tyopaikan vaihtoa? (Kaikki vastaajat, n=2052)

v -34
’ _

0 20 40 60 80 100 %
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TYOPAIKAN VAIHTOA HARKITSEVIEN OSUUS ON HIEMAN LASKENUT.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

15.1.2026

Harkitsetko talla hetkella tydopaikan vaihtoa?

63% 62% 65% 66%
37% 38% 0
35% 34%
2023 2024 2025 2026
—Kyll3 —En
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ALLE 40-VUOTIAAT HARKITSEVAT TYOPAIKAN VAIHTOA MUITA ENEMMAN.

Tyopaikan vaihtoa harkitsevat, taustaryhmittain

Kaikki vastaajat - |INE N 34

Miehet | EEEEE N 32
Naiset | 35

18-29 v | /3
30-39 v |, /O
40-49 v |,

50-59 v [ © ¢

60-67 v NG 1

0 10 20 30 40
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MATKAILU- JA RAVINTOLA-ALALLA SEKA KAUPAN ALALLA TYOSKENTELEVAT HARKITSEVAT

TYOPAIKAN VAIHTOA MUITA ENEMMAN,

Tyopaikan vaihtoa harkitsevat, toimialoittain

Kaikki vastaajat 34% (35 %)
Kiinteistonhuolto-/siivousala* I 41% (41 %)
Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala I 10% (38 %)
Kaupan ala I 209, (43 %)
Markkinointi, viestinta, media ja vastaava luova ala I 33% (33 %)
Sosiaali- ja terveysala I 370, (35 %)
IT & telecom I 56 (31 %)
Logistiikka-ala NI 350, (40 %)
Pankki- ja vakuutusala* I 50, (33 %)
Rakennusala I 34% (30 %)
3. sektori (jarjestdt, yhdistykset) * N 310, (29 %)
Teollisuus ja muu valmistava ala NN 00, (38 %)
Julkinen sektori NN 05, (28 %)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

15.1.2026

60%

*=Pieni vastaajamaara Suluissa 2025 luvut
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POHJANMAALLA ASUVAT HARKITSEVAT TYOPAIKAN VAIHTOA MUITA VAHEMMAN JA LAPISSA

MUITA ENEMMAN.

Kaikki vastaajat I 34 % (35 %)

Lappi*

Keski-Suomi
Satakunta
Pohjois-Savo
Uusimaa
Kaakkois-Suomi
Varsinais-Suomi
Pohjois-Karjala*
Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu
Paijat- ja Kanta-Hame
Pirkanmaa
Pohjanmaa

15.1.2026

Tyopaikan vaihtoa harkitsevat, alueittain

I, 4 3% (43 %)
I 37 % (28 %)
I 36 % (34 %)
I 36 % (35 %)
I 35 %, (36 %)
I 35 % (33 %)
I 339% (31 %)
I 3 3 %%
N 32 %%
I 32 % (40 %)

44 %)

(
(35 %)

*=Pjeni vastaajamaara
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PALKKA ON SUURIN TEKUA TYOPAIKAN VAIHTAMISEN TAUSTALLA, MUTTA SEN MERKITYS ON
LASKENUT AIKAISEMPAAN VERRATTUNA. TYON MERKITYKSELLISYYDEN TARKEYS KASVANUT.

Miksi harkitset tydpaikan vaihtoa, mihin tekijéihin kaipaat muutosta?
(Ty6paikan vaihtoa harkitsevat, n=690)

Palkka [ ¢ (69 %)
Tystentavan sisaltc ||| KGN 2: (46 %)
Ura- ja etenemismahdollisuudet _ 41 (40 %)
Yieinen tyo- ja johtamiskulttuuri || NG :: (37 %)
Tyon merkityksellisyys | G 2° (23 %)

Tyohyvinvoinnin tukeminen _ 28 (27 %)
Joustavat tyoskentelymahdollisuudet _ 25 (27 %)
Esihenkilotyd ja Iahijohtaminen | I 23 (28 %)
Tyopaikan sijainti | | GGGGGGEGEG—_g 20 (20 %)
Tyokaverit ja -yhteiso || Gczc0 6 (15 %)

Monimuotoisuuden (jokainen kohdataan omana itsenaan) toteutuminen Bl 5%

Joku muu, miki? | N © (8 %)

0 20 40 60 80 100 %

15.1.2026 bOf'OI'\Q
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30-39-VUOTIAILLA TYOPAIKAN VAIHTOA HARKITSEVILLA PALKAN MERKITYS KOROSTUU

HIEMAN MUITA ENEMMAN.

Tyopaikan vaihtoa palkan takia harkitsevat, taustaryhmittain

Kaikki vastaajat - |ENEE N G 1

Miehet | 60
Naiset | 62

18-20 v I 3
30-39 v I G S
40-49 v N, 59

50-59 v NN 50

60-67 v NN ¢ 2

0 20 40 60 80

15.1.2026

100 %
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TYOPAIKAN VAIHTOA HARKITSEVISSA TYON MERKITYKSELLISYYS KOROSTUU IAN MYOTA.

Tyopaikan vaihtoa tyon merkityksellisyyden takia harkitsevat, taustaryhmittain

Kaikki vastaajat | ENEEEEE © ©

15.1.2026

Miehet | EEE 3
Naiset | INNES 27

18-29 v NN -/

30-39 v N O

40-49 v N ::
50-59 v N

60-67 v NG -

0 20 40

60

80

100 %
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SOPIVIEN AVOIMIEN TYOPAIKKOJEN PUUTE ON SUURIN SYY SILLE, ETTEI TYOPAIKAN VAIKTOA
HARKITA. MYOS TALOUDELLISET SYYT VAIKUTTAVAT TAUSTALLA.

Mista seuraavista syista et harkitse talla hetkella tyépaikan vaihtoa?
(Tydpaikan vaihtoa ei harkitsevat, n=1362)

En harkitse tyopaikan vaihtoa, koska tyomarkkinoilla ei ole sopivia

tyopaikkoja avoinna 40

En harkitse tyopaikan vaihtoa yleisen taloudellisen tilanteen takia

I

En harkitse tyopaikan vaihtoa oman taloudellisen tilanteeni takia

Joku muu: On tyytyvainen

Jokumuu syy, mika? nykyiseen tyohon, ika/elakdityminen

Ei mikaan naista 16

20 40 60 80 100 %
15.1.2026 barona

Internal



SOPIVIEN AVOIMIEN TYOPAIKKOJEN PUUTE TYOMARKKINOILLA EI VANHINTA IKARYHMAA LUKUUN
OTTAMATTA EROTTELE TYOPAIKAN VAIHTOA EI-HARKITSEVIA.

"En harkitse ty6paikan vaihtoa, koska tyémarkkinoilla ei ole sopivia tydpaikkoja avoinna":
taustaryhmittain

Kaikki vastaajat - |ENE N 40

barona
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SOPIVIEN AVOIMIEN TYOPAIKKOJEN PUUTE TYOMARKKINOILLA KOROSTUU KAUPAN ALALLA JA

RAKENNUSALALLA TYOPAIKAN VAIHTOA EI-HARKITSEVISSA.

"En harkitse ty6paikan vaihtoa, koska tyémarkkinoilla ei ole sopivia tyépaikkoja avoinna”:

toimialoittain

Kaikki vastaajat I 40 %

Kiinteistonhuolto-/siivousala* I £ 7 %
Kaupan ala I 4.5 %
Riakennusala I, 4 5 %
Teollisuus ja muu valmistava ala I 4.3 %
IT & telecom I /2 %,
3. sektori (jarjestot, yhdistykset)* I 42 %
Logistiikka-ala I, 1.1 %
Markkinointi, viestinta, media ja vastaava luova ala I 4.0 %
Sosiaali- ja terveysala I 38 %
Julkinen sektori I 35 9
Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala I 54 0
Pankki- ja vakuutusala* I 31

0% 10% 20% 30% 40% 50%

15.1.2026

*=Pjeni vastaajamaara
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TYOTEHTAVAN SISALTO, PALKKA, TYOKAVERIT JA TYOPAIKAN SIAINTI OVAT EDELLEEN

SUURIMMAT VETOVOIMATEKIJAT NYKYISESSA TYOSSA.

Mitka ovat sinulle tarkeita vetovoimatekij6itd nykyisessa tyossasi?

(Tydpaikan vaihtoa ei harkitsevat, n=1362)

Tyétehtavan sisélts | - -
Paikka [N 55

Tyokaverit ja -yhteiso | NEEEEEE 52 (57 %)
Tyopaikan sijainti - | INEEEN 5> (57 %)

(57 %)
(58 %)

Joustavat tyoskentelymahdollisuudet || GGG 25 (49 %)
Tyon merkityksellisyys || GcNIEGINGNGNGEGEGE ;7 (30 %)
Tyshyvinvoinnin tukeminen | N R 20 (25 %)
Esihenkiloty6 ja Iahijohtaminen | N 17 (24 %)
Monimuotoisuuden (jokainen kohdataan omana itsendan) toteutuminen _ 15 (19 %)
Yleinen ty6- ja johtamiskulttuuri _ 15 (19 %)
Ura- ja etenemismahdollisuudet B 2 (5 %)

Joku muu, mika? . 2 (3%)

0 20 40 60
15.1.2026
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17% TYOELAMASSA OLEVISTA HARKITSEE TOISELLE PAIKKAKUNNALLE MUUTTAMISTA TYON
PERASSA. OSUUS PYSYNYT SAMANA JO PITEMPAAN.

Harkitsetko toiselle paikkakunnalle muuttamista tyon perassa? (Kaikki vastaajat, n=2052)

Kylla - 17  (2025:16 %, 2024:17 %, 2023: 17 %)

0 20 40 60 80 100 %
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TYON PERASSA MUUTTAMISTA HARKITSEVISTA 62 % ON VALMIS MUUTTAMAAN TOISEEN
MAAKUNTAAN, MUTTA TRENDI JATKAA LASKUA.

Miten harkitset muuttamista? (Muuttamista harkitsevat vastaajat, n=356)

Toiseen maakuntaan 62 (2025: 64 %, 2024: 66 %, 2023: 60 %)

Maakunnan sisalla 41 (2025: 42 %, 2024: 44 %, 2023: 35 %)

Toiseen maahan 24 (2025: 25 %, 2024: 29 %, 2023: 27 %)

15 (2025: 18 %, 2024: 21 %, 2023: 16 %)

Kaupungista maaseudulle

Maaseudulta kaupunkiin 13 (2025:12 %, 2024:15 %, 2023: 11 %)

| I

20 40 60 80 100 %
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1% ON VAIHTANUT TOIMIALAA VIIMEISEN VUODEN AIKANA, HEISTA 77 % ON TYYTYVAINEN
TOIMIALAN VAIHTOON.

Oletko vaihtanut toimialaa viimeisen vuoden aikana? (Kaikki vastaajat, n=2052)

Kyl « En9% (11%)

Jalkikateen ajateltuna, oletko tyytyvainen viimeiseen tydpaikan vaihtoosi?
« Kylla74 % (76 %

7 (7 %) ‘ yll&d 74 % (76 %)
« Enosaasanoa17 % (14 %)

En 8 %)

0 20 40 60 80 100 %
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TOIMIALAA VIIMEISEN VUODEN AIKANA VAIHTANEISSA KOROSTUVAT 18-29-VUOTIAAT.

Toimialaa viimeisen vuoden aikana vaihtaneet, taustaryhmittain

Kaikki vastaajat | INEEEEE

Miehet | INEEEE S
Naiset | INEEEEE /

18-29 v |, 15
clsceay W

40-49 v IINNEENENEGEGEGENEEEEE -

50-59 v [ /

60-67 v N 1

0 5 10 15 20

15.1.2026
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TYOELAMASSA OLEVISTA 39 % USKOO TYOURANSA AIKANA VIELA VAIHTAVANSA TOIMIALAA,

Uskotko, etté tulet viela vaihtamaan toimialaa tydurasi aikana? (Kaikki vastaajat, n=2052)

0 20 40 60 80 100 %
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NIIDEN OSUUS, JOTKA USKOVAT VIELA VAIHTAVANSA TOIMIALAA TYOURANSA AIKANA ON

LASKENUT.

Uskotko, etta tulet viela vaihtamaan toimialaa tyourasi aikana?

100%

80%

60%

40%

20%

0%

15.1.2026

59% 569

58%

61%

44%

41%

42%

39%

2023 2024
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—FEn
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PALKKA, OMA JAKSAMINEN JA MOTIVAATIO OVAT EDELLEEN SUURIMMAT SYYT TOIMIALAN
VAIHTAMISELLE.

15.1.2026

Miksi harkitset toimialan vaihtoa? (Toimialan vaihtamista harkitsevat, n=799)

Patkka | -0 (¢ )
omajaksaminen ||| EGTGCGNGEEEEEEEE 27 52 %)
Motivaatio ||| T 27 (0 %)
Ura- ja etenemismahdollisuudet _ 43 (4 %)
Tyon merkityksellisyys || GGG s 3 »)
Tydn ja vapaa-ajan tasapaino _ 28 (31 %)
TyoOpaikan sijainti _ 16 (16 %)

Alan monimuotoisuus (jokainen kohdataan omana itsenaan) _ 14 (13 %)

Ystavien/tuttavien suositukset - 5 (5 %)

Joku muu syy, mika? - 8 (8 %)

0 20 40 60 80

Suluissa 2025 luvut
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KAUPAN ALA, TEOLLISUUS, MARKKINOINTI- JA VIESTINTAALA, SEKA JULKINEN SEKTORI KIINNOSTAVAT
TOIMIALAN VAIHTOA HARKITSEVIA ENITEN.

Mille toimialalle uskot vaihtavasi? (Toimialan vaihtamista harkitsevat, n=799)

Kaupan ala [ R 3 (22 %)
Teollisuus ja muu vaimistava ala | NG 01 (21 %)
Markkinointi, viestinta, media ja vastaava luova ala | GczczIEINH5EIEINHE ° (22 %)
Julkinen sektori | EGNGNGNGNNEEEEEEEEEEEEE © (1° %)
IT &telecom |G - (16 %)
Sosiaali- ja terveysala | G - (15 %)
Logistiikka-ala | RN 2 (15 %)
3. sektori (jarjestot, yhdistykset) | NN 2 (13 %)
Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala | R 1> (15 %)
Pankki- ja vakuutusala | N RERREREEEE 11 (13 %)
Rakennusala N 38 (9 %)
Kiinteistonhuolto-/siivousala | N 5 (5 %)
Joku muumika? N 2 (15 %) Joku muu: Ei tieda viela

0 10 20 30 40 50 %
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TOIMIALAN VAIHTAMISTA HARKITSEVAT AIKOVAT HAKEUTUA UUDELLE URALLE ENSISIJAISESTI
HAKEMALLA AVOIMIIN TYOPAIKKAILMOITUKSIIN.

Miten aiot hakeutua uudelle uralle? (Toimialan vaihtamista harkitsevat, n=799)

Hakemalla avoimiin tyspaikkaiimoituksiin || | GGG 2 (72 %)
Avoimella hakemuksella || GTNNE 35 (36 %)
Kollegoiden, Iahipiirin tai tuttavien avulla  [||||GGTGEEEEEE 32 (32 %
Sosiaalisen median kautta _ 17 (16 %)

Henkilsstopalveluyritysten avulla ||| 12 (4 %)

Tydévoimaviranomaisten avulla - 13 (13 %)

. . . o
Mentorin tai vastaavan valmentajan avulla 6 (7 %) Jotenkin muuten miten:

* kouluttautumalla
Jotenkin muuten, miten? - 11 (12 %) -+ opiskelemalla

0 20 40 60 80 100 %
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PUOLELLA TYOELAMASSA OLEVISTA EI OLE ETATYOMAHDOLLISUUTTA.

34 % TEKEE ETATYOTA VAHINTAAN YHTENA PAIVANA VIKOSSA.

15.1.2026

Kuinka usein keskimaarin teet etatyota?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

4-5 paivaa viikossa - 15
2-3 paivaa viikossa - 13

Paivan viikossa . 5

Satunnaisesti - 16
TyOpaikallani/tydssani ei ole etatydomahdollisuutta _ 50

—_—

34 %:a tekee vahintaan
yhtena paivana viikossa

=
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20

40 60

80

100 9%
barona
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ETATYON TEKEMINEN VAHINTAAN YHTENA PAIVANA VIIKOSSA KOROSTUU PANKKI- JA
VAKUUTUSALALLA, IT- & TELECOM-ALALLA SEKA MARKKINOINTI- JA VIESTINTAALALLA.

Kaikki vastaajat

Pankki- ja vakuutusala®

IT & telecom

Markkinointi, viestinta, media ja vastaava luova ala
3. sektori (jarjestot, yhdistykset)*

Julkinen sektori

Rakennusala

Kaupan ala

Teollisuus ja muu valmistava ala

Sosiaali- ja terveysala

Logistiikka-ala

Tekee etatyo6ta vahintaan yhtena paivana viikossa, toimialoittain

I 34 %

N S 6 7o
I 3 0 %

I G 3
I, 519
I, /2 %,
I 34 %
I 319

I 10 %

____________EPA

I 17 %

Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala I EEEEE 16 %
Kiinteistonhuolto-/siivousala* I 11%
0% 20% 40% 60% 80% 100% %
15.1.2026 barona

*=Pjeni vastaajamaara
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ETATYOTA ON VIIMEISEN VUODEN AIKANA RAJOITETTU 27 %:LLA ETATYOTA TEKEVISTA.
VALTAOSALLA ETATYOTA EI OLE KUITENKAAN RAJOITETTU.

Kylla, merkittavasti

Kylla, vahan

Asiasta keskustellaan

Ei ole

Onko etatyota rajoitettu tyopaikallasi viimeis
(Etatyota tekevat, n=1020)

en vuoden aikana?

20

— 27 %:lla etatydta on rajoitettu

59

0

20

40

nnnnnnnn
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80
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ETATYON RAJOITTAMINEN KOROSTUU PANKKI- JA VAKUUTUSALALLA,

Etatydn rajoittaminen, toimialoittain

Kaikki vastaajat I 27/,

Pankki- ja vakuutusala® IIIIININININGEGEEEEEEEEE /O %
Kiinteistonhuolto-/siivousala* I 369,

Logistiikka-ala I 339
Kaupan ala I 32,
Sosiaali- ja terveysala B 327

IT & telecom I °S 7,

Teollisuus ja muu valmistava ala I 2537,

Rakennusala I 27,

Julkinen sektori N G,
Markkinointi, viestintd, media ja vastaava luova ala I 247,
3. sektori (jarjestot, yhdistykset)* I 219
Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala | IEEEEEEEEE 10 %

0% 20% 40% 60% 80%

15.1.2026

*=Pjeni vastaajamaara
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42 % TYOELAMASSA OLEVISTA ON SITA MIELTA, ETTA HEIDAN TYOPAIKALLAAN SUOSITAAN
SOSIAALISESTI AKTIIVISIA PERSOONIA JA HILJAISET PERSOONAT SIVUUTETAAN.

Mita mieltd olet seuraavista persoonallisuuspiirteita koskevista vaitteista?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

Samaa mielta

(7-5)

Tydpaikallani suositaan sosiaalisesti aktiivisia persoonia ja hiljaiset persoonat 42

helposti sivuutetaan 16 23 12 8 A

Tybnantajani huomioi neurodiversiteetin eli erilaiset persoonallisuuspiirteet 35 39 %
hyvin

20 %

Koen, ettd oma persoonani on ollut minulle esteena tydnhaussa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

E1=Taysinerimieltad W2 B3 O4 BS5 BE6 W7=T3aysin samaa mielta

15.1.2026 barona
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MARKKINOINTI- JA VIESTINTAALALLA SEKA KAUPAN ALALLA SUOSITAAN SOSIAALISESTI AKTHVISIA PERSOONIA.
3. SEKTORILLA SEKA IT & TELECOM-ALALLA TYONANTAJA HUOMIOI NEURODIVERSITEETIN PARHAITEN.

Ty6paikallani suositaan sosiaalisesti aktiivisia persoonia ja

hiljaiset persoonat helposti sivuutetaan. (Samaa mielta olevat)

Kaikki vastaajat

Markkinointi, viestinta, media ja
Kaupan ala

Pankki- ja vakuutusala®

Julkinen sektori

3. sektori (jarjestot, yhdistykset)*
Rakennusala

Sosiaali- ja terveysala
Logistiikka-ala

Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala
Teollisuus ja muu valmistava ala
Kiinteistdnhuolto-/siivousala*

IT & telecom

15.1.2026
*=Pjieni

I, 4 2%

N WA
. WEA
I /S
|V
L WK
L WA
L KA
I 1
I
I S
I s

I, 270
0% 20% 40%
vastaajamaara

60%

Tybénantajani huomioi neurodiversiteetin eli erilaiset
persoonallisuuspiirteet hyvin. (Samaa mielta olevat)

Kaikki vastaajat NN 30 °:

3. sektori (jarjestot, yhdistykset)* | N S/ [
IT & telecom NG /5
Pankki- ja vakuutusala* | IENEEEEE /3
Markkinointi, viestinta, media ja..  ENGcINzNzNNEEEGEGEGEEN 23
Rakennusala [N /12
Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala | ENREREEEEEEEEEEE 20
Julkinen sektori [ NNGTNINGNGNGNGNGEGEGEEGEEEE 209
Sosiaali- ja terveysala | HENENGIGTGNGzGzGGEGEGEGEGE 0
Kaupan ala NN o °;
Logistiikka-ala [ INEINGEEEEEE 37
Kiinteisténhuolto-/siivousala* [ G
Teollisuus ja muu valmistava ala | ENEEEEGEGN 3/ 7

0% 20% 40% 60% Y%

barona

*=Pieni vastaajamaara
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TYOELAMASSA OPPIMINEN INNOSTAA 77 %:A VASTAAJIA

Kun mietit osaamistasi ja siihen kohdistuvia tydelaman vaatimuksia,

miten seuraavat vaittamat sopivat sinuun? (Kaikki vastaajat, n=2052) Sopii hyvin (7-5)

Osaamiseni on ty6elaman kehitykseen ja muutokseen nahden riittavalla tasolla 80 % (82 %)

Pystyn varsin helposti mukautumaan tyéeldaman muuttuviin vaatimuksiin 79 % (82 %)

Parjaan suomen kielella tydelamassa myos tulevina vuosina

78 % (78 %)

Ty6elamassa oppiminen innostaa minua 77 %

Tiedan millaista osaamista tulen tarvitsemaan lahivuosien aikana 67 % (75 %)

64 % (72 %)

Tulen tarvitsemaan uutta osaamista tai tietotaitoa lahivuosien aikana

45 % (56 %)

Tyo6nantajani huolehtii osaamiseni kehittamisesta hyvin

Tarvitsisin nykyisiin tehtaviini uutta tietotaitoa 39 % (46 %)

Uuden oppiminen ahdistaa minua/lisaa stressia 18 21 20 | 18 23 % (27 %)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 1=Sopii erittdin huonosti @2 @3 O4 m5 6 B7=Sopii erittéin hyvin
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43 %:LLA TYOELAMA EI TULE MUUTTUMAAN MITENKAAN 2026. TYOLLE JA OSAAMISELLE
USKOTAAN KUITENKIN OLEMAAN VAHEMMAN KYSYNTAA KUIN VUOTTA AIKAISEMMIN.

Miten arvioit ty6elamasi muuttuvan vuoden 2026 aikana?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

Epavarmuus tulevasta lisdantyy _ 32 (32 %)
Tydlleni ja osaamiselleni on yha enemman kysyntaa _ 14 (19 %)

Tyoskentelyolosuhteeni tulevat muuttumaan merkittavasti _ 10 (12 %)

Olen vaarassa joutua osa-aikaisesti lomautetuksi - 5 (7 %)
Olen vaarassa joutua kokonaan lomautetuksi - 4 (5 %)

Jotenkin muuten, miten? - 4 (4 %)

0 10 20 30 40 50 60 %

15.1.2026 be'OI'\O
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VUODEN 2023 JALKEEN NAKYMAT TULEVAISUUTEEN OVAT OLLEET NEGATIIVISEMMAT.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

15.1.2026

Miten arvioit ty6elamasi muuttuvan tulevan vuoden aikana?

32% 32%
28% 28%
24% o

22% e 0

\\//247 19/0
19% O 22% 4%

© 17% T
2021 2022 2023 2024 2025 2026

—Tyodlleni ja osaamiselleni on yha enemman kysyntaa

Internal

—Epavarmuus tulevasta lisaantyy

barona
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VAIN 9% EI KAIPAA MITAAN LISAOSAAMISTA TYOELAMASSAAN. ENITEN KAIVATAAN LISAA
AMMATILLISTA OSAAMISTA JA TEKOALYN HYODYNTAMISEEN LITTYVIA TAITOIA.

Millaista osaamista kaipaisit tyoeldamassasi lisda? (Kaikki vastaajat, n=2052)

Ammatillinen (ns. substanssi-Josaaminen || GGG 32 (36 %)
Tekoalyn hyddyntamiseen liittyvat taidot || G o° 27 )
Digitaidot || GGG 22 (26 %)
Kieliosaaminen || GG 21 (24 %)
Johtamistaidot [ [ A AR 7 (21 %)
Vuorovaikutus- ja viestintataidot || GG 5 (18 %)
Tyoajan/aikataulujen hallinta || | A 14 (16 %)
En osaa sanoa, millaista osaamista tarvitsen _ 14 (13 %)
Jotain muuta, mita? §1 (1 %)
Enmitaan || G o 8 %)

0 10 20 30 40 50 %

15.1.2026 bOf'OI'\Q
Suluissa 2025 luvut




DSAAMISEN TARPEET VAIHTELEVAT PALJON IKARYHMIEN MUKAAN. NUORIMMALLA
IKARYHMALLA ON SELVASTI ENITEN TARPEITA OSAAMISENSA KASVATTAMISEEN.

MILLAISTA OSAAMISTA KAIPAA TYOELAMASSAAN |Kaikki vastaajat Mies Nainen 18-29 v 30-39v 40-49 v 50-59 v 60-67 v
Ammatillinen (ns. substanssi-)osaaminen 34% 32% 36% 33% 42% 38% 27% 19%
Tekoalyn hydodyntamiseen liittyvat taidot 29% 28% 30% 17% 27% 33% 36% 32%
Digitaidot 24% 19% 28% 18% 17% 22% 31% 40%
Kieliosaaminen 21% 19% 23% 27% 20% 20% 21% 15%
Johtamistaidot 17% 21% 14% 25% 23% 15% 13% 5%
Vuorovaikutus- ja viestintataidot 15% 15% 16% 23% 18% 13% 13% 5%
Ty6ajan/aikataulujen hallinta 14% 14% 13% 18% 16% 13% 12% 5%
En osaa sanoa, millaista osaamista tarvitsen 14% 14% 13% 10% 14% 18% 11% 16%
Jotain muuta, mita? 1% 1% 1% 1% 1% 0% 1% 3%
En mit33n 9% 11% 7% 8% 9% 8% 11% 9%

Ammatillisen osaamisen tarve korostuu 30-39-vuotiaissa.

+ tekoalyn hyodyntamiseen liittyvat taidot korostuvat 50-59-vuotiaissa.

* Digitaidot korostuvat hieman naisissa ja voimakkaammin yli 50-vuotiaissa.

« Kieliosaaminen, johtamistaidot, vuorovaikutus- ja viestintataidot, seka tydajan/aikataulujen hallinta korostuvat 18-29-vuotiaissa.

+ Johtamistaidot korostuvat hieman myos miehissa ja 30-39-vuotiaissa.

15.1.2026
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OSAAMISEN TARPEET VAIHTELEVAT PALION TOIMIALAN MUKAAN. MATKAILU-, MAJOITUS- JA
RAVINTOLA-ALALLA SEKA MARKKINOINTI- & VIESTINTAALALLA ON ENITEN TARPEITA.

46

Teollisuus ja Matkailu-/ Sosiaali- Markkinointi-/ Kiinteist.huolto-|  Pankki- ja
MILLAISTA OSAAMISTA KAIPAA TYOELAMASSAAN |Kaikki vastaajat| valmistava ala | Rakennusala | Logistiikka-ala | majoitusala Kaupan ala terveysala IT & telecom viestintdala |Julkinen sektori| 3. sektori* /siivousala* | vakuutusala*
Ammatillinen (ns. substanssi-)osaaminen 34% 34% 30% 24% 20% 22% 41% 42% 33% 38% 49% 27% 45%
Tekodlyn hyodyntdamiseen liittyvat taidot 29% 26% 17% 16% 22% 25% 24% 52% 37% 39% 37% 8% 57%
Digitaidot 24% 21% 15% 26% 28% 24% 25% 18% 33% 30% 23% 9% 20%
Kieliosaaminen 21% 19% 23% 29% 42% 29% 20% 15% 16% 15% 26% 17% 16%
Johtamistaidot 17% 16% 15% 16% 24% 24% 12% 20% 21% 18% 17% 19% 18%
Vuorovaikutus- ja viestintataidot 15% 14% 13% 19% 14% 19% 16% 10% 28% 15% 20% 17% 14%
Ty6ajan/aikataulujen hallinta 14% 10% 12% 16% 20% 15% 14% 12% 21% 12% 9% 14% 11%
En osaa sanoa, millaista osaamista tarvitsen 14% 16% 18% 17% 14% 13% 13% 10% 8% 13% 11% 20% 11%
Jotain muuta, mita? 1% 0% 1% 0% 0% 1% 1% 1% 0% 0% 3% 3% 2%
En mitdan 9% 13% 8% 15% 11% 9% 7% 7% 7% 6% 9% 14% 0%
*=Pjeni vastaajamaara

«  Ammatillisen osaamisen tarve korostuu erityisesti sotealalla ja IT & telecom-alalla, mutta myds 3. sektorilla ja pankki- ja vakuutusalalla.
« tekoalyn hyddyntamiseen liittyvat taidot korostuvat IT & telecom-alalla, markkinointi-/viestintaalalla, julkisella sektorilla, seka pankki- ja vakuutusalalla.
« Digitaidot korostuvat markkinointi-/viestintaalalla ja julkisella sektorilla.
+ Kieliosaaminen korostuu matkailu-, majoitus- ja ravintola-alalla.
« Johtamistaidot korostuvat hieman matkailu-, majoitus- ja ravintola-alalla, seka kaupan alalla.
« Vuorovaikutus- ja viestintataidot korostuvat markkinointi-/viestintaalalla.
« Tydajan/aikataulujen hallinta korostuu matkailu-,majoitus- ja ravintola-alalla, seka markkinointi-/viestintaalalla.

15.1.2026 barona
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85 % VASTAAJISTA PITAA TYONANTAJAN TARJOAMIA OSAAMISEN
KEHITTAMISMAHDOLLISUUKSIA TARKEINA VERRATTUNA ITSENAISEEN OPPIMISEEN.

Kuinka tarkeana pidat, etta tyonantaja tarjoaa osaamisen
kehittamismahdollisuuksia verrattuna itsenaiseen oppimiseen?
(Kaikki vastaajat, n=2052) Tarkeana (7-5)

Kaikki vastaajat (n=2052) (k|2 N 85 % (86 %)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1=Ei lainkaan tarkeana 2 O3 04 m5 O6 W 7=Erittain tarkeana

15.1.2026 borono
Suluissa 2025 luvut



VAIN 13 % TYOELAMASSA OLEVISTA EI KEHITA MITENKAAN OMAA OSAAMISTAAN.
KESKUSTELUT KOLLEGOIDEN KANSSA ON SUOSITUIN OMAN OSAAMISEN KERITTAMISTAPA.

Miten kehitat omaa osaamistasi télla hetkella? (Kaikki vastaajat, n=2052)

Keskustelen kollegoiden kanssa ||| GGG 55 (55 &)
Osallistun verkkokursseille tai lisakoulutuksiin ||| |GG 20 (40 %)
Osallistun webinaareihin tai tapahtumiin ||| GG 32 (33 %)
Luen kifallisuutta ||| 2o (31 %)
Vapaa-ajan (esim. harrastusten tai vapaaehtoistyon) kautta _ 19 (22 %)
Verkostojeni kautta ||| GEGEG_ 15 (10 %)
Kuuntelen podcasteja ||| GTEGEGEGEGN0N 1> 07 %)

Minulla on mentori || 3 (4 %)
Jotenkin muuten, miten? [ 4 (4 %)
En mitenkazan ||| G 3 (1 %)
0 10 20 30 40 50 60 70 %

15.1.2026 bOf'OI'\Q
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15 % TYOELAMASSA OLEVISTA ON SITA MIELTA, ETTA TYOELAMASSA OPPIMINEN ON HEIDAN
OMALLA VASTUULLAAN.

Mita mielta olet seuraavista tyoelamassa oppimiseen liittyvista vaitteista?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

Samaa mielta
(7-5)

Tydelamassa oppiminen on minun vastuullani 5 18 _ 75 %

Tybelamassa oppiminen on tyénantajan vastuulla 13 _ 55 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1=Taysin eri mielta |2 o3 04 B5 a6 B 7=Taysin samaa mielta

21 25

Tybelamassa oppiminen on yhteiskunnan vastuulla

15.1.2026 barona
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SE, ETTA TYGELAMASSA OPPIMINEN ON OMALLA VASTUULLA, KASVAA IANMYBTA.
SE, ETTA TYGELAMASSA OPPIMINEN ON YHTEISKUNNAN VASTUULLA, VAHENEE LN MYGTA.

SAMAA MIELTA Kaikki vastaajat Mies Nainen 18-29 v 30-39 v 40-49 v 50-59 v 60-67 v

Tybeldamassa oppiminen on minun vastuullani 75% 76% 74% 72% 74% 76% 75% 81%

Ty6elamassa oppiminen on tyénantajan vastuulla 55% 52% 57% 54% 59% 55% 54% 47%

Tyoeldamassa oppiminen on yhteiskunnan vastuulla 22% 21% 23% 29% 23% 22% 17% 16%
15.1.2026

Internal
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5% TYONANTAJISTA SAA HUONON JA 6 % KITETTAVAN ARVOSANAN TYONTEKUOIDENSA
OSAAMISEN KERITTAMISESTA.

Millaisen arvosanan antaisit tyonantajallesi oman osaamisesi kehittamisessa?

I : N o o o Keskiarvo
Kaikki vastaajat (n=2008) 15% 24% 14% 7.3(7.2/7.2)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 4=Huono m5 06 a7 w3 @9 B 10=Kiitettava
15.1.2026 barona
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63 % VASTARJISTA VOI HYVIN JA 15 % HUONOSTI.

Miten arvioit omaa henkista hyvinvointiasi ja onnellisuuttasi talla hetkella?

Voi huonosti 15 % Voi hyvin 69 %

A A
| |

Kaikki vastaajat (n=2052) & 16%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 1=Voin erittdin huonosti m2 o3 04 m5 a6 B 7=\/oin erittdin hyvin

15.1.2026 barona
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69 % VASTAAJISTA VOI HYVIN JA 15 % HUONOSTL. EI SUURIA MUUTOKSIA EDELLISIIN NELIAAN

VUOTEEN.

100%

Miten arvioit omaa henkista hyvinvointiasi ja onnellisuuttasi talla hetkella?

80%

60%

40%

20%

0%

15.1.2026

70%

68%

69%
66%

69%

GM

21%
- 15%

14%

167% 14%

15%

2021 2022

=—V\oin hyvin

2023

2024 2025

=—\/0in huonosti
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HYVIN VOIVISSA EI SUURIA EROJA TAUSTARYHMITTAIN.
30-39-VUOTIAAT VOIVAT MUITA HUONOMMIN JA 60-61-VUOTIAAT MUITA PAREMMIN.

Miten arvioit omaa henkista hyvinvointiasi ja onnellisuuttasi talla hetkella?
Hyvin voivat taustaryhmittain

Kaikki vastaajat - | ENEE N 69

Miehet | 70
Naiset | 67

18-29 v I, C©

30-39 v . G 2

40-49 v I, O

50-59 v I, - ©

60-67 v [IIINIGIGINGEE < S

0 20 40 60 80 100 %

15.1.2026 barona
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RAKENNUS- SEKA MATKAILU- JA RAVINTOLA-ALALLA TYOSKENTELEVAT VOIVAT MUITA HUONOMMIN,
KUN TAAS JULKISELLA SEKTORLLA SEKA TEOLLISUUDESSA TYOSKENTELEVAT VOIVAT MUITA PAREMMIN.

Miten arvioit omaa henkista hyvinvointiasi ja onnellisuuttasi talla hetkella?
Hyvin voivat, toimialoittain

Kaikki vastaajat I GO % (69 %)

Pankki- ja vakuutusala* I 32 % (67 %)
Julkinen sektori NN /4% (75 %)
Teollisuus ja muu valmistava ala 1IN /3% (67 %)
3. sektori (jarjestot, yhdistykset)* I /1% (76 %)
Logistiikka-ala I 0% (75 %)
Markkinointi, viestinta, media ja vastaava luova ala I GO0°% (67 %)
Sosiaali- ja terveysala NN 3% (71 %)
Kaupan ala I G/, (69 %)
IT & telecom NN 65, (/2 %)
Rakennusala I 649, (66 %)
Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala I 0% (62 %)
Kiinteistonhuolto-/siivousala* NI 530, (66 %)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

15.1.2026 barona
*=Pieni vastaajamaara Suluissa 2025 luvut
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39 % TYOELAMASSA OLEVISTA KOKEE, ETTA JOUSTAVUUS TYOTAVOISSA JA -AJOISSA ON
LISRANTYNYT. VIIME VUOTEEN VERRATTUNA KUITENKIN SELVAA LASKUA.

Kun mietit tyéelaman muutosta viimeisen vuoden aikana, niin miten hyvin seuraavat vaittamat kuvaavat sinua?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

Sopii hyvin (7-5)

Voin tehda merkitykselliseksi kokemaani ty6ta RGN0 23 27 17 56 % (62 %)
Koen, etté tyoni kuormittavuus (kiire, stressi) on lisdantynyt 12 20 23 15 52 % (58 %)
Olen pitanyt parempaa huolta itsesténi liikkkumalla ja kuntoilemalla 14 24 23 15 48 % (49 %)
Olen sydnyt terveellisemmin 13 28 26 13 46 % (47 %)
Tyon mielekkyys on parantunut 8 3 13 30 L G 41 % (44 %)
Joustavuus tydtavoissa ja -ajoissa on lisaantynyt KT 14 27 o N “ 39 % (46 %)
Tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen on helpottunut IV 15 30 L 39 % (46 %)
Tyérauha on parantunut [ NN 13 32 Yo N 38 % (43 %)
Olen nukkunut paremmin KK 18 27 19 35 % (40 %)
Koen, ettd olen tehnyt pidempia tydpaivia kuin aikaisemmin | ENEKFINET I 15 20 s N 34 % (39 %)
Yhteiséllisyys on karsinyt IR 19 23 18 34 % (39 %)
Tyématkoihin menee vahemman aikaa NPT 24 e s 29 % (40 %)
Olen kokenut enemman yksindisyytta 17 19 s s 28 % (31 %)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1=Ei sovi lainkaan ®2 3 4 W5 6 W 7=Sopii erittain hyvin

15.1.2026 be'OI'\O
Suluissa 2025 luvut
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KOKEMUS TYON KUORMITTAVUUDESTA JA PAREMMASTA NUKKUMISESTA KASVOI VUOTEEN 2025 ASTI.
JOUSTAVUUS TYOTAVOISSA JA -AJOISSA KAANTYI LASKUUN KORONAVUOSIEN JALKEEN.

Kun mietit tyéelaman muutosta viimeisen vuoden aikana, niin miten hyvin seuraavat vaittamat kuvaavat sinua?
Sopii hyvin -osuudet vuosittain

100%
80%
0 58%
60% . 549 S56% 509
48% o1% 19% —
__OAT 94% 2 46%
40 47% 49% 39%
° > 40% —
33% 367 0% 35%
29% ’
20%
0%
2021 2022 2023 2024 2025 2026
—Koen, etta tydni kuormittavuus on lisdantynyt =——Joustavuus tyotavoissa ja -ajoissa on lisdantynyt =——0Olen nukkunut paremmin

15.1.2026 barona
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EPAVARMUUS TYOSUHTEEN JATKUMISESTA ON NOUSSUT EDELLEEN.

Miten arvioit seuraavien seikkojen vaikuttavan omaan hyvinvointiisi?

Negatiivisesti

(Kaikki vastaajat, n=2052)
(7-5)

Inflaation (hintojen nousun) vaikutus ostovoimaani 5 g 20 25 62 % (69 %)
Toimeentulon haasteet 8 2 21 21 52 % (54 %)
Huoli maailman tilasta (talous, turvallisuus ym.) 7 2 24 48 % (55 %)
Terveyden (fyysinen tai psyykkinen) haasteet [IEIIINGGCINEEEEEE 26 40 % (48 %)
Perheeseen tai muihin sosiaalisiin suhteisiin littyvat huolet [ ICHINGEGTNEEEGEEE 25 39 % (42 %)
Epavarmuus tyosuhteen jatkumisesta 14 2N 18 17 m 35 % (32 %)
Tydnantajan vaatimukset 12 A 31 18 30 % (33 %)
Sosiaalisen kanssakaymisen vahentyminen 14 16 25 17 29 % (34 %)
Ammatilliseen osaamiseen liittyvat vaatimukset 14  ZO 32 15 22 % (25 %)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1=Ei mitenkaan 2 m3 4 5 ®m6  B7=Erittain negatiivisesti

15.1.2026

, barona
Suluissa 2025 luvut
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1% VASTAAJISTA ARVIOI HENKILOKOHTAISET VOIMAVARANSA TYOELAMASSA HYVIKSI
JA12 % HUONOIKSI. El MUUTOKSIA AIKAISEMPAAN.

Miten arvioit henkilokohtaiset voimavarasi tyoelamassa talla hetkella?

Huonoiksi 12 % (12 %)

A

[

Kaikki vastaajat (n=2052) pA¥4 8%

Hyviksi 71 % (70 %)
A

0%

17%
20% 40% 60% 80% 100%
B 1=Erittain huonoiksi m? a3 04 m5 26 B 7=Erittain hyviksi

15.1.2026

, barona
Suluissa 2025 luvut
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36 % VASTAAJISTA EI SAA TYOPAIKALLA APUA MUIHIN KUIN TYOHON JA TERVEYTEEN
LITTYVIIN ONGELMIIN.

Kun mietitaan hyvinvoinnin tukemista tydpaikalla, niin saatko apua
muihin kuin ty6hoén tai terveyteen liittyviin ongelmiin?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

Kylla 39

En

En tieda/osaa sanoa

0 10 20 30 40 90 %
15.1.2026 barona
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LOGISTIIKKA- SEKA IT & TELECOM -ALA EROTTUU POSITIIVISESTI JA SOTE-ALA NEGATIIVISEST!
MUUHUN KUIN TYOHON JA TERVEYTEEN LITTYVAN AVUN SAAMISESSA TYOPAIKALLA.

SAATKO TYOPAIKALLA APUA MUIHIN KUIN

Teollisuus ja Matkailu-/ Sosiaali- Markkinointi-/ Kiinteist.huolto-  Pankki- ja
TYOHON TAI TERVEYTEEN LITTYVIIN ONGELMIIN? |Kaikki vastaajat| valmistava ala | Rakennusala | Logistiikka-ala | majoitusala Kaupan ala terveysala IT & telecom viestintdala |Julkinen sektori| 3. sektori* /siivousala* | vakuutusala*
Kylla 39% 38% 42% 45% 39% 38% 37% 48% 29% 42% 31% 28% 45%
En 36% 34% 39% 37% 40% 39% 43% 22% 38% 32% 34% 42% 30%
En tiedd/osaa sanoa 24% 28% 19% 18% 21% 23% 21% 30% 33% 26% 34% 30% 25%
*=Pjeni vastaajamaara

» Logistiikka-alalla ja IT & telecom-alalla koetaan tydpaikalla saatavan keskimaaraista paremmin apua muihin kuin tyohon tai terveyteen liittyviin ongelmiin.
» Sosiaali- ja terveysalalla koetaan tyopaikalla saatavan keskimaaraista huonommin apua muihin kuin tyohon tai terveyteen liittyviin ongelmiin.

15.1.2026 barona

Internal




36 %:LLA VASTAAJIA EI OLE TYOPAIKALLA OIKEANLAISIA KANAVIA VAPAA-AJAN
HYVINVOINTIHAASTEIDEN KASITTELYYN.

Onko tybpaikallasi oikeanlaiset kanavat vapaa-ajan hyvinvointihaasteiden kasittelyyn?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

Kylla

En tieda/osaa sanoa

0 10 20 30 40 50 %
barona
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RAKENNUS- SEKA IT & TELECOM-ALA EROTTUU POSITIIVISESTI TYOPAIKALLA OLEVISSA VAPAA-AJAN
HYVINVOINTIHAASTEIDEN KASITTELYYN SOPIVISSA KANAVISSA.

64

ONKO TYOPAIKALLASI OIKEANLAISET KANAVAT

Teollisuus ja Matkailu-/ Sosiaali- Markkinointi-/ Kiinteist.huolto{  Pankki- ja
VAPAA-AJAN HYVINVOINTIHAAST. KASITTELYYN? |Kaikki vastaajat| valmistava ala | Rakennusala | Logistiikka-ala | majoitusala Kaupan ala terveysala IT & telecom viestintdala |Julkinen sektori| 3. sektori* /siivousala* | vakuutusala*
Kylla 31% 35% 36% 33% 27% 30% 27% 40% 23% 30% 23% 25% 50%
Ei 36% 31% 40% 40% 44% 37% 42% 23% 36% 33% 34% 50% 18%
En tiedd/osaa sanoa 33% 33% 24% 27% 28% 33% 31% 37% 41% 38% 43% 25% 32%

*=Pjeni vastaajamaara

« Rakennusalallaja IT & telecom-alalla koetaan tyopaikalla olevan keskimaaraista enemman oikeanlaiset kanavat vapaa-ajan hyvinvointihaasteiden kasittelyyn.
+ MaRa-alalla ja Sote-alalla koetaan tydpaikalla olevan keskimaaraistd vahemman oikeanlaiset kanavat vapaa-ajan hyvinvointinaasteiden kasittelyyn.

15.1.2026

Internal

barona




69 % VASTAAJISTA KOKEE, ETTA HANET KOHDATAAN TYOPAIKALLA KOKONAISVALTAISESTI
IHMISENA. 18 % VASTAAJISTA EI KOE NAIN.

Koetko, ettd sinut kohdataan tydpaikallasi kokonaisvaltaisesti ihmisena?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

Kylla

En

En tieda/osaa sanoa

0 20 40 60 80 100 %
barona
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SUKUPUOLTEN JA IKARYHMIEN VALILLA EI SUURIA EROJA SEN SUHTEEN MITEN VASTAAJA
KOHDATAAN KOKONAISVALTAISESTI [HMISENA TYOPAIKALLA.

KOETKO, ETTA SINUT KOHDATAAN TYOPAIKALLASI

KOKONAISVALTAISESTI IHMISENA? Kaikki vastaajat Mies Nainen 18-29 v 30-39 v 40-49 v 50-59 v 60-67 v
Kylla 69% 71% 67% 71% 66% 68% 68% 78%
En 18% 18% 19% 17% 20% 18% 19% 15%
En tiedd/osaa sanoa 13% 11% 14% 12% 14% 14% 13% 7%

15.1.2026

Internal

barona
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33 %:A VASTAAJISTA KOKEE, ETTA HE EIVAT SAA TYOPAIKALLA RIITTAVASTI TUKEA
EPAVARMUUKSIEN KASITTELYYN TAI EPAVARMASSA YMPARISTOSSA TYOSKENTELYYN.

Saatko tyopaikallasi riittavasti tukea epavarmuuksien kasittelyyn
tai epavarmassa ymparistossa tydskentelyyn?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

Kylla

En tieda/osaa sanoa

0 10 20 30 40 50 %
barona
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1% TYONANTAJISTA SAA HUONON JA 7% KNTETTAVAN ARVOSANAN TYONTEKIJOIDENSA
HYVINVOINNIN HUOMIQIMISESSA. EI MUUTOKSIA TARKASTELUJAKSOLLA.

Millaisen arvosanan antaisit tyonantajallesi oman
hyvinvointisi huomioimisessa ja edistamisessa?

Keskiarvo
Kaikki vastaajat (n=2052) 15% 23% 14% 7,2 (7,3/7,2)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 4=Huono m5 6 7 m8 9 m 10=Kiitettava
15.1.2026 barona
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49% VASTANJISTA SURTAUTUU YLEISESTI TEKOALYN KAYTTAMISEEN TYOELAMASSA POSITIVISESTI. MITA
LAHEMMAS SE TULEE OMAA TYOPAIKKAA TAI TYONHAKUA, NIN POSITHVINEN SUHTAUTUMINEN VAHENEE.

Miten suhtaudut tekoalyn kayttamiseen tyoelamassa?
Kaikki vastaajat (n=2052) Positiivisesti

(7-5)
Omalla toimialallasi 12% 1M% 12% 22% _ 14%

49 %

43 %

Tyénhaussa 15% 12% 14% 23% 10% A 36 %
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 1=Erittain negatiivisesti m2 03 04 m5 g6 B 7=Erittain positiivisesti

15.1.2026 barona
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50 % VASTAAJISTA ON KIINNOSTUNUT JA UTELIAS KAYTTAMAAN TEKOALYA TYBSSAAN
19%LLA ESIHENKILG ODOTTAA TEKOALYN KAYTTOA TYGSSA

Kuinka hyvin seuraavat tekoalyn kayttamiseen tydelamassa liittyvat vaittamat sopivat sinuun?

Kaikki vastaajat (n=2052) Sopii hyvin
(7-5)
Olen kiinnostunut ja utelias hyddyntamaan tekoalya tydssani 17% YA 10% | 15% 14% | 50 %
Tekoalyn kaytto tulee selvasti Iisééntyr;iiigaomalla toimialallani seuraavan vuoden 2% | 18% 10% 38
Tekoalyn kaytto tulee selvasti Iisééntyrgiirr]];malla tyOpaikallani seuraavan vuoden 2% | 18% 9% 359
Kerron aina kollegoille tai asiakkaille, jos olen kayttanyt tekoalya tydssani 31% 1% 10% | 19% 10% 29 %
Tekodaly saastaa tyoaikaani ja tekee minusta tehokkaamman 33% 12% 10% | 18% 6% 27 %
Koen painetta hyodyntaa tekoalya, jotta pysyisin kilpailukykyisena tyontekijana 14% | 13% 1% US4 24 %
Tekoalyn kayttd lisaa tydpaineita tai stressi 16% | 20% [6% 2 23%

Esihenkiléni odottaa, ettd kaytin tekoaly4 tydssani 40% 15% 13% | 13% 5%/84 19 %
Pelkaan, etta tekoaly korvaa minut tyémarkkinoilla l1ahivuosien aikana 42% 17 % 13% | 12% 4% 16 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1=Ejsovilainkaan ®2 ©3 04 ®5 ©6 B7=Sopiierittdin hyvin

15.1.2026 barona
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MIEHET OVAT NAISIA KIINNOSTUNEEMPIA JA UTELIAAMPIA HYODYNTAMAAN TEKOALYA TYOSSAAN.

KIINNOSTUS JA UTELIAISUUS TEKOALYN HYODYNTAMISEEN LASKEE AN MYOTA.

"Olen kiinnostunut ja utelias hyédyntamaan tekoalya tyéssani.”
Sopii hyvin -osuudet taustaryhmittain

Kaikki vastaajat - |ENEE SO

Miehet I 56
Naiset | INE 4

18-29 v I, S £
30-39 v I S 1
40-49 v . 52
50-59 v [ /¢

60-67 v IININIGIGINGEEEEEE /o
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IT & TELECOM-ALALLA TYOSKENTELEVAT OVAT SELVASTI MUITA KIINNOSTUNEEMPIA JA UTELIAAMPIA

HYODYNTAMAAN TEKOALYA TYOSSAAN.

"Olen kiinnostunut ja utelias hyédyntamaan tekoalya tyéssani.”
Sopii hyvin -osuudet toimialoittain

Kaikki vastaajat

IT & telecom

3. sektori (jarjestot, yhdistykset)*
Pankki- ja vakuutusala*
Markkinointi, viestinta, media ja vastaava luova ala
Julkinen sektori

Rakennusala

Teollisuus ja muu valmistava ala
Kaupan ala

Sosiaali- ja terveysala
Logistiikka-ala

Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala
Kiinteistonhuolto-/siivousala®

I 5 0 %

T /9 %
I, C G o
. G 4 %
I 56 9
I, 550
I, S 2 %,
I 5 0 %
I 50 %
I /3%
I 39 %
I 38 9%
I, 35 %%

0% 20% 40% 60% 80%

15.1.2026 . e
*=Pieni vastaajamaara
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VARSINAIS-SUOMESSA JA UUDELLAMAALLA ASUVAT OVAT MUITA KIINNOSTUNEEMPIA JA UTELIAAMPIA
HYODYNTAMAAN TEKOALYA TYBSSAAN. PIRKANMAALLA JA KESKI-SUOMESSA KIINNOSTUSTA VAHITEN.

"Olen kiinnostunut ja utelias hyédyntamaan tekoalya tyéssani.”

Kaikki vastaajat

Varsinais-Suomi
Uusimaa

Lappi*

Satakunta
Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu
Pohjanmaa

Paijat- ja Kanta-Hame
Pohjois-Savo
Kaakkois-Suomi
Pohjois-Karjala*
Pirkanmaa
Keski-Suomi

15.1.2026

Sopii hyvin -osuudet alueittain

. 5 0 %

KA
I 5 6 %o
. 5 1%
I 50 %
I 27 %
I 4/ %
I 4.6 %
. /.6 %%
- WKPA
I £ 4. %
I, /3 %%
I 4.0 %

0% 20% 40% 60% 80%

*=Pjeni vastaajamaara
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IT & TELECOM:, PANKKI- JA VAKUUTUS- SEKA MARKKINOINTI- JA VIESTINTAALALLA TYOSKENTELEVAT KOKEVAT MUITA
ENEMMAN PAINEITA HYODYNTAA TEKOALYA.

"Koen painetta hyddyntaa tekoalya, jotta pysyisin kilpailukykyisena tydntekijana.”
Sopii hyvin -osuudet toimialoittain

Kaikki vastaajat I 4%

IT & telecom I 410
Pankki- ja vakuutusala®* I 430
Markkinointi, viestintd, media ja vastaava luova ala I 36°;
Julkinen sektori N 23,
Rakennusala I 279
Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala N ? 3%
Teollisuus ja muu valmistava ala I 1%
3. sektori (jarjestot, yhdistykset)* I ?0 %
Kaupan ala I 10%
Logistiikka-ala I 16%
Sosiaali- ja terveysala I 16 %
Kiinteistonhuolto-/siivousala* I 16 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

15.1.2026 . — barana
*=Pieni vastaajamaara
Internal



UUDELLAMAALLA ASUVAT KOKEVAT MUITA ENEMMAN PAINEITA HYODYNTAA TEKOALYA. SATAKUNNASSA
PAINEITA TUNNETAAN VARITEN.

"Koen painetta hyédyntaa tekoalya, jotta pysyisin kilpailukykyisena tydntekijana.”

Kaikki vastaajat

Uusimaa

Paijat- ja Kanta-Hame
Lappi*
Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu
Keski-Suomi
Kaakkois-Suomi
Pirkanmaa
Varsinais-Suomi
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala*
Pohjanmaa

Satakunta

15.1.2026

Sopii hyvin -osuudet alueittain

I 2 4%

I 2 0 %
I, 0 7 7
WA
I 39
____________________WKPA
. 2 2 %
I 02 9
I, 19
I 0 1%
I 16 %
I 16 %
I 119,

0% 20% 40% 60%

*=Pjeni vastaajamaara
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IT & TELECOM:, PANKKI- JA VAKUUTUS- SEKA MARKKINOINTI- JA VIESTINTAALOILLA ESIHENKILOT ODOTTAVAT
TEKOALYN KAYTTAMISTA TYOSSA SELVASTI MUITA TOIMIALOJA ENEMMAN.

"Esihenkiloni odottaa, etta kaytan tekoalya tydssani.”
Sopii hyvin toimialoittain

Kaikki vastaajat

IT & telecom

Pankki- ja vakuutusala®
Markkinointi, viestinta, media ja vastaava luova ala
Rakennusala

3. sektori (jarjestot, yhdistykset)*
Kaupan ala

Julkinen sektori

Teollisuus ja muu valmistava ala
Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala
Kiinteistonhuolto-/siivousala*
Logistiikka-ala

Sosiaali- ja terveysala

I 10 %

I 56 %
I 39 %
I 33 %
__________________WKPA
L WKPA
I 10 %
I
VA

VDA

I 119

I 109

N 0

0% 20% 40% 60%

15.1.2026 o L
*=Pieni vastaajamaara
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30 % VASTAAJISTA EI KAYTA LAINKAAN TEKOALYA TYOSSAAN. 32 % KAYTTAA VIIKOITTAIN. TEKOALYA ~ ~
KAYTETAAN ENITEN TIEDON TAI VASTAUSTEN LOYTAMISEEN. 77 %:LLE ON TEKOALYN KAYTOSTA OLLUT

HYOTYA.

Kuinka usein kaytat omassatydssasi
tekoalya?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

Mihin seuraavista asioista kaytat tekoaly a
omassa ty 6ssasi?

(Tekoalya tydssaan kayttavat, n=1245)

Paivittain l 1d

Muutaman kerran viikossa

32 % kayttaa
¥ viikoittain tekodalya
tydssaan

Kerran viikossa

I
N

Muutaman kerran kuukaudessa I 9

Harvemmin - 20
En lainkaan - 39

Tiedon tai vastausten
Idytamiseen

Tekstin tuottamiseen

Ongelmien ratkaisemiseen

Uuden oppimiseen tai uusien
nakodkulmien ldytamiseen

Yleiseen sparraukseen

Visuaalisen aineiston (kuvat,
videot jne.) tuottamiseen

0 20 40 60 80

15.1.2026

100 %
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B
-
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-

Johonkin muuhun, mihin? I 4

25

o

Internal

40

60

80

100 %

Onko tekoalyn kaytosta ollut hydtya omassa
tydssasi?
(Tekoalya tydssaan kayttavat, n=1245)

Kylla, paljon
77 %lle
= on ollut
hyotya

Kylla, vahan

Ei

En osaa sanoa I 6
0 20 40 60 80 100 %
barona



MIEHET KAYTTAVAT NAISIA ENEMMAN TEKOALYA VIIKKOTASOLLA. IKARYHMIEN VALILLA E1 SUURIA EROJA.

Kayttaa tekoalya viikoittain, taustaryhmittain

Kaikki vastaajat | ENEEE 32

Mies NN 36 7
Nainen I NEEEEE 7 7

18-29 v N -

30-39 v [ -0

40-49 v N 12

50-59 v N © s

60-67 v NG -
0% 20% 40% 60% 80% 100%

15.1.2026 barona
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IT & TELECOM:, PANKKI- JA VAKUUTUS-, SEKA MARKKINOINTI- JA VIESTINTAALALLA TYOSKENTELEVAT
KOROSTUVAT TEKOALYN KAYTOSSA VIIKKOTASOLLA.

Kaikki vastaajat

IT & telecom

Pankki- ja vakuutusala*
Markkinointi, viestinta, media ja vastaava luova ala
3. sektori (jarjestot, yhdistykset)*
Julkinen sektori

Rakennusala

Kaupan ala

Teollisuus ja muu valmistava ala
Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala
Sosiaali- ja terveysala
Kiinteistonhuolto-/siivousala®
Logistiikka-ala

Kayttaa tekoalya viikoittain, toimialoittain

I 32 %

I /0 %
I G 4 %
I, /7 %
I, /0%
I 36 %
I 33 %
I 30 %
WA

I 0 0%

I 009

I 19 %

I 16

0% 20% 40% 60% 80%
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PANKKI- JA VAKUUTUS- SEKA IT & TELECOM -ALOILLA TYOSKENTELEVILLE ON OLLUT ENITEN HYOTYA
TEKOALYSTA.

Kokee tekoalysta olleen hy6tya, toimialoittain

Kaikki vastaajat I /7 %o

Pankki- ja vakuutusala* I, © 2 %
IT & telecom I O1%
3. sektori (jarjestot, yhdistykset)* N S S 7
Markkinointi, viestintd, media ja vastaava luova ala I S 4 7%
Kiinteistonhuolto-/siivousala* I S 1%
Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala I 73 %,
Julkinen sektori NN 5
Kaupan ala N 74 %,
Teollisuus ja muu valmistava ala I /4 %
Rakennusala I /3 %
Sosiaali- ja terveysala I 2 %
Logistiikka-ala NI G2 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

15.1.2026 . — barana
*=Pieni vastaajamaara erma
nterna
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57% VASTAAJISTA ON VALMIS TYOSKENTELEMAAN MONIKIELISESSA TYOYMPARISTOSSA
TAITHMISSA.

Kuinka hyvin seuraavat vaittamat sopivat sinuun?

(Kaikki vastaajat, n=2052) Sopii hyvin (7-5)

Olen valmis tydskentelemaan monikielisessa tydymparistdssa tai tiimissa 10 14 - 15 “ 57 % (59 %)
Olen kiinnostunut tydskentelemaan kansainvalisten osaajien kanssa 9 15 _
Olen valmis tyoskentelemaan muulla kuin didinkielella tydpaikalla 9 12 -

53 % (51 %)

51% (51 %)

Minua ei haittaisi, vaikka minua palveltaisiin ruokakaupassa englanniksi 23 10 1 1 - 45 % (52 %)

Minua ei haittaisi, vaikka saisin asiakaspalvelua puhelimitse englanniksi 32 13 M 33% (36 %)

Unelmani on tydskennella ulkomailla tai ulkomaisessa yrityksessa 10 25 % (26 %)

Minua ei haittaisi, vaikka laakari tai sairaanhoitaja palvelisi minua englanniksi 42 15 21% (27 %)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1=Sopii erittdin huonosti m2 =3 "4 m5 mg m7=Sopii erittdin hyvin

15.1.2026 barona
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SUHTAUTUMINEN ENGLANNINKIELISEEN PALVELUUN ERI TILANTEISSA ON LASKENUT VIIMEISEN 3 VUODEN

AIKANA.

Kuinka hyvin seuraavat vaittamat sopivat sinuun?
Sopii hyvin osuudet vuosittain

100%
80%
60% 54% 92%
46%
0 38% 36%
40% 32%
29%
27 %
20% 22%
0%
2024 2025 2026
—Minua ei haittaisi, vaikka minua palveltaisiin ruokakaupassa englanniksi
—Minua ei haittaisi, vaikka saisin asiakaspalvelua puhelimitse englanniksi
—Minua ei haittaisi, vaikka laakari tai sairaanhoitaja palvelisi minua englanniksi
15.1.2026
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18-29-VUOTIAAT SUHTAUTUVAT KAIKKEIN POSITIVISEMMIN JA 50-59-VUOTIAAT KAIKKEIN
NEGATIIVISEMMIN ENGLANNINKIELISEEN PALVELUUN ERT TILANTEISSA.

15.1.2026
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SOPII HYVIN Kaikki vastaajat Mies Nainen 18-29v 30-39 v 40-49 v 50-59 v 60-67 v

Minua ei haittaisi, vaikka minua palveltaisiin ruokakaupassa englanniksi 46% 44% 48% 59% 44% 45% 39% 42%

Minua ei haittaisi, vaikka saisin asiakaspalvelua puhelimitse englanniksi 32% 34% 31% 44% 31% 31% 25% 31%

Minua ei haittaisi, vaikka 1adkari tai sairaanhoitaja palvelisi minua englanniksi 22% 25% 18% 28% 22% 21% 17% 22%
barona



UUDELLAMAALLA ASUVAT SUHTAUTUVAT KAIKKEIN POSITIVISEMMIN JA SATAKUNNASSA SEKA POHJOIS-
SAVOSSA ASUVAT KAIKKEIN NEGATHVISEMMIN ENGLANNINKIELISEEN PALVELUUN ERI TILANTEISSA.
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Varsinais- Pdijat- ja | Kaakkois- | Pohjois- | Pohjois- Keski- Pohjois-Pohjan-
SOPII HYVIN Kaikki vastaajat| Uusimaa | Suomi |Satakunta| Pirkanmaa | Kanta-Hdme| Suomi Savo Karjala* Suomi |Pohjanmaa| maa ja Kainuu | Lappi*
Minua ei haittaisi, vaikka minua palveltaisiin ruokakaupassa englanniksi 46% 52% 42% 36% 47% 42% 43% 38% 33% 39% 50 % 42 % 38%
Minua ei haittaisi, vaikka saisin asiakaspalvelua puhelimitse englanniksi 32% 39% 31% 26% 34% 29% 27% 21% 28 % 24 % 33% 29 % 19 %
Minua ei haittaisi, vaikka Iaakari tai sairaanhoitaja palvelisi minua englanniksi 22% 27% 18% 14% 20% 20% 20% 11% 23 % 20 % 21 % 18 % 28 %
*=Pjeni vastaajamaara
barona

15.1.2026

Internal



olalge/ple

AAAAAAAAAA



	Slide 1: TYÖELÄMÄTUTKIMUS
	Slide 2: Baronan työelämätutkimus 2026: Tavoitteet ja toteutus 
	Slide 3: Taustatietoa vastaajajoukosta
	Slide 4: Aineiston rakenne 1/2
	Slide 5: Aineiston rakenne 2/2
	Slide 6: Suhtautuminen työhön ja uraan
	Slide 7: Työ merkitsee ennen kaikkea taloudellista turvaa ja toimeentuloa, mutta myös rutiinia ja rytmiä arkeen.
	Slide 8: 74 % ahdistaa ajatus, että he ovat työelämässä vielä yli 70-vuotiaana.  36 % uskoo, että he ovat työelämässä vielä yli 70-vuotiaana. 
	Slide 9: Naisia ahdistaa miehiä enemmän ajatus siitä, että he ovat työelämässä vielä yli 70-vuotiaana. Alle 40-vuotiaat uskovat muita enemmän olevansa työelämässä vielä yli 70-vuotiaana. 
	Slide 10: 49 % työelämässä olevista harkitsee (lisä)koulutusta ja lisäosaamisen hankkimista. 
	Slide 11: 15 % työelämässä olevista on vaihtanut työpaikkaa viimeisen vuoden aikana,  Heistä 77 % on tyytyväinen työpaikan vaihtoon. 
	Slide 12: Markkinointi- ja viestintäalalla sekä matkailu- ja ravintola-alalla työpaikan vaihto on ollut yleisintä viimeisen vuoden aikana. 
	Slide 13: Tällä hetkellä 34 % harkitsee työpaikan vaihtoa.  
	Slide 14: Työpaikan vaihtoa harkitsevien osuus on hieman laskenut.
	Slide 15: Alle 40-vuotiaat harkitsevat työpaikan vaihtoa muita enemmän.
	Slide 16: Matkailu- ja ravintola-alalla sekä kaupan alalla työskentelevät harkitsevat työpaikan vaihtoa muita enemmän.
	Slide 17: Pohjanmaalla asuvat harkitsevat työpaikan vaihtoa muita vähemmän Ja Lapissa muita enemmän.
	Slide 18: Palkka on suurin tekijä työpaikan vaihtamisen taustalla, mutta sen merkitys on laskenut Aikaisempaan verrattuna. Työn merkityksellisyyden tärkeys kasvanut.
	Slide 19: 30–39-vuotiailla työpaikan vaihtoa harkitsevilla palkan merkitys korostuu hieman muita enemmän.
	Slide 20: työpaikan vaihtoa harkitsevissa työn merkityksellisyys korostuu iän myötä.
	Slide 21: sopivien avoimien työpaikkojen puute on suurin syy sille, ettei työpaikan vaihtoa harkita. Myös taloudelliset syyt vaikuttavat taustalla.
	Slide 22: Sopivien avoimien työpaikkojen puute työmarkkinoilla ei vanhinta ikäryhmää lukuun ottamatta erottele työpaikan vaihtoa ei-harkitsevia. 
	Slide 23: Sopivien avoimien työpaikkojen puute työmarkkinoilla korostuu kaupan alalla ja rakennusalalla työpaikan vaihtoa ei-harkitsevissa.  
	Slide 24: työtehtävän sisältö, palkka, työkaverit JA TYÖPAIKAN SIJAINTI ovat edelleen suurimmat vetovoimatekijät nykyisessä työssä.
	Slide 25: 17 % työelämässä olevista harkitsee toiselle paikkakunnalle muuttamista työn perässä. Osuus pysynyt samana jo pitempään.
	Slide 26: työn perässä muuttamista harkitsevista 62 % on valmis muuttamaan toiseen maakuntaan, mutta trendi jatkaa laskua.
	Slide 27: 7 % on vaihtanut toimialaa viimeisen vuoden aikana, Heistä 77 % on tyytyväinen toimialan vaihtoon. 
	Slide 28: Toimialaa viimeisen vuoden aikana vaihtaneissa korostuvat 18–29-vuotiaat.  
	Slide 29: Työelämässä olevista 39 % uskoo työuransa aikana vielä vaihtavansa toimialaa.
	Slide 30: Niiden osuus, jotka uskovat vielä vaihtavansa toimialaa työuransa aikana on laskenut. 
	Slide 31: Palkka, oma jaksaminen ja MOTIVAATIO  ovat edelleen suurimmat syyt toimialan vaihtamiselle. 
	Slide 32: kaupan ala, teollisuus, markkinointi- ja viestintäala, sekä julkinen sektori kiinnostavat toimialan vaihtoa harkitsevia eniten.
	Slide 33: Toimialan vaihtamista harkitsevat aikovat hakeutua uudelle uralle ensisijaisesti hakemalla avoimiin työpaikkailmoituksiin.
	Slide 34: Puolella työelämässä olevista ei ole etätyömahdollisuutta.  34 % tekee etätyötä vähintään yhtenä päivänä viikossa. 
	Slide 35: Etätyön tekeminen vähintään yhtenä päivänä viikossa korostuu pankki- ja vakuutusalalla, IT- & telecom-alalla sekä markkinointi- ja viestintäalalla.  
	Slide 36: Etätyötä on viimeisen vuoden aikana rajoitettu 27 %:lla etätyötä tekevistä. Valtaosalla etätyötä ei ole kuitenkaan rajoitettu. 
	Slide 37: Etätyön rajoittaminen korostuu pankki- ja vakuutusalalla. 
	Slide 38: 42 % työelämässä olevista on sitä mieltä, että heidän työpaikallaan suositaan sosiaalisesti aktiivisia persoonia ja hiljaiset persoonat sivuutetaan.
	Slide 39: Markkinointi- ja viestintäalalla sekä kaupan alalla suositaan sosiaalisesti aktiivisia persoonia. 3. sektorilla sekä IT & telecom-alalla työnantaja huomioi neurodiversiteetin parhaiten. 
	Slide 40: osaaminen
	Slide 41: Työelämässä oppiminen innostaa 77 %:a vastaajia.
	Slide 42: 43 %:lla työelämä ei tule muuttumaan mitenkään 2026. Työlle ja osaamiselle uskotaan kuitenkin olemaan vähemmän kysyntää kuin vuotta aikaisemmin.
	Slide 43: Vuoden 2023 jälkeen näkymät tulevaisuuteen ovat olleet negatiivisemmat. 
	Slide 44: Vain 9 % ei kaipaa mitään lisäosaamista työelämässään. Eniten kaivataan lisää ammatillista osaamista ja tekoälyn hyödyntämiseen liittyviä taitoja.
	Slide 45: Osaamisen tarpeet vaihtelevat paljon ikäryhmien mukaan. Nuorimmalla ikäryhmällä on selvästi eniten tarpeita osaamisensa kasvattamiseen.
	Slide 46: Osaamisen tarpeet vaihtelevat paljon toimialan mukaan. Matkailu-, majoitus- ja ravintola-alalla sekä markkinointi- & viestintäalalla on eniten tarpeita.
	Slide 47: 85 % vastaajista pitää Työnantajan tarjoamia osaamisen kehittämismahdollisuuksia tärkeinä verrattuna itsenäiseen oppimiseen.
	Slide 48: Vain 13 % työelämässä olevista ei kehitä mitenkään omaa osaamistaan.  Keskustelut kollegoiden kanssa on suosituin oman osaamisen kehittämistapa.
	Slide 49: 75 % työelämässä olevista on sitä mieltä, että työelämässä oppiminen on heidän omalla vastuullaan.
	Slide 50: Se, että Työelämässä oppiminen on omalla vastuulla, kasvaa iän myötä. Se, että työelämässä oppiminen on yhteiskunnan vastuulla, vähenee iän myötä.
	Slide 51: 5 % työnantajista saa huonon ja 6 % kiitettävän arvosanan työntekijöidensä osaamisen kehittämisestä.
	Slide 52: Hyvinvointi
	Slide 53: 69 % vastaajista voi hyvin ja 15 % huonosti. 
	Slide 54: 69 % vastaajista voi hyvin ja 15 % huonosti. Ei suuria muutoksia edellisiin neljään vuoteen.
	Slide 55: Hyvin voivissa ei suuria eroja taustaryhmittäin. 30–39-vuotiaat voivat muita huonommin ja 60–67-vuotiaat muita paremmin.  
	Slide 56: Rakennus- sekä matkailu- ja ravintola-alalla työskentelevät voivat muita huonommin,  kun taas julkisella sektorlla sekä teollisuudessa työskentelevät voivat muita paremmin.  
	Slide 57: 39 % työelämässä olevista kokee, että joustavuus työtavoissa ja -ajoissa on lisääntynyt. Viime vuoteen verrattuna kuitenkin selvää laskua.
	Slide 58: Kokemus työn kuormittavuudesta ja paremmasta nukkumisesta kasvoi vuoteen 2025 asti. Joustavuus työtavoissa ja -ajoissa kääntyi laskuun koronavuosien jälkeen.
	Slide 59: Epävarmuus työsuhteen jatkumisesta on noussut edelleen.
	Slide 60: 71 % vastaajista arvioi henkilökohtaiset voimavaransa työelämässä hyviksi  ja 12 % huonoiksi. Ei muutoksia aikaisempaan.
	Slide 61: 36 % vastaajista ei saa työpaikalla apua muihin kuin työhön ja terveyteen  liittyviin ongelmiin. 
	Slide 62: Logistiikka- sekä it & telecom -ala erottuu positiivisesti ja sote-ala negatiivisesti muuhun kuin työhön ja terveyteen liittyvän avun saamisessa työpaikalla.
	Slide 63: 36 %:lla vastaajia ei ole työpaikalla oikeanlaisia kanavia vapaa-ajan hyvinvointihaasteiden käsittelyyn.
	Slide 64: rakennus- sekä it & telecom-ala erottuu positiivisesti työpaikalla olevissa vapaa-ajan hyvinvointihaasteiden käsittelyyn sopivissa kanavissa.
	Slide 65: 69 % vastaajista kokee, että hänet kohdataan työpaikalla kokonaisvaltaisesti ihmisenä. 18 % vastaajista ei koe näin.
	Slide 66: Sukupuolten ja ikäryhmien välillä ei suuria eroja sen suhteen miten vastaaja kohdataan kokonaisvaltaisesti ihmisenä työpaikalla.
	Slide 67: 33 %:a vastaajista kokee, että he eivät saa työpaikalla riittävästi tukea epävarmuuksien käsittelyyn tai epävarmassa ympäristössä työskentelyyn.
	Slide 68: 7 % työnantajista saa huonon ja 7 % kiitettävän arvosanan työntekijöidensä hyvinvoinnin huomioimisessa. Ei muutoksia tarkastelujaksolla.
	Slide 69: tekoäly työelämässä
	Slide 70: 49 % vastaajista suhtautuu yleisesti tekoälyn käyttämiseen työelämässä positiivisesti. Mitä lähemmäs se tulee omaa työpaikkaa tai työnhakua, niin positiivinen suhtautuminen vähenee. 
	Slide 71: 50 % vastaajista on kiinnostunut ja utelias käyttämään tekoälyä työssään. 19 %:lla esihenkilö odottaa tekoälyn käyttöä työssä. 
	Slide 72: Miehet ovat naisia kiinnostuneempia ja uteliaampia hyödyntämään tekoälyä työssään. Kiinnostus ja uteliaisuus tekoälyn hyödyntämiseen laskee iän myötä.
	Slide 73: IT & telecom-alalla työskentelevät  ovat selvästi muita kiinnostuneempia ja uteliaampia hyödyntämään tekoälyä työssään.
	Slide 74: Varsinais-suomessa ja uudellamaalla asuvat ovat muita kiinnostuneempia ja uteliaampia hyödyntämään tekoälyä työssään. Pirkanmaalla ja keski-suomessa kiinnostusta vähiten.
	Slide 75: It & telecom-, pankki- ja vakuutus- sekä markkinointi- ja viestintäalalla työskentelevät kokevat muita enemmän paineita hyödyntää tekoälyä.
	Slide 76: uudellamaalla asuvat kokevat muita enemmän paineita hyödyntää tekoälyä. Satakunnassa paineita tunnetaan vähiten.
	Slide 77: IT & telecom-, pankki- ja vakuutus- sekä markkinointi- ja viestintäaloilla Esihenkilöt odottavat tekoälyn käyttämistä työssä selvästi muita toimialoja enemmän.
	Slide 78: 39 % vastaajista ei käytä lainkaan tekoälyä työssään. 32 % käyttää viikoittain. tekoälyä käytetään eniten tiedon tai vastausten löytämiseen. 77 %:lle on tekoälyn käytöstä ollut hyötyä.
	Slide 79: Miehet käyttävät naisia enemmän tekoälyä viikkotasolla. Ikäryhmien välillä ei suuria eroja.
	Slide 80: It & telecom-, pankki- ja vakuutus-, sekä markkinointi- ja viestintäalalla työskentelevät korostuvat tekoälyn käytössä viikkotasolla.
	Slide 81: Pankki- ja vakuutus- sekä It & telecom -aloilla työskenteleville on ollut eniten hyötyä tekoälystä.
	Slide 82: Työelämän kansainvälistyminen
	Slide 83: 57 % vastaajista on valmis työskentelemään monikielisessä työympäristössä  tai tiimissä.
	Slide 84: Suhtautuminen englanninkieliseen palveluun eri tilanteissa on laskenut viimeisen 3 vuoden aikana.
	Slide 85: 18–29-vuotiaat suhtautuvat kaikkein positivisemmin ja 50–59-vuotiaat kaikkein negatiivisemmin englanninkieliseen palveluun eri tilanteissa.
	Slide 86: Uudellamaalla asuvat suhtautuvat kaikkein positivisemmin ja satakunnassa sekä pohjois-savossa asuvat kaikkein negatiivisemmin englanninkieliseen palveluun eri tilanteissa.
	Slide 87

