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BARONAN TYÖELÄMÄTUTKIMUS 2026: TAVOITTEET JA TOTEUTUS
• Tutkimuksen tavoitteena oli selvittää:

• Ovatko työn merkitys ja työelämään sekä uraan liittyvät odotukset muuttuneet

• Työpaikan ja toimialan vaihtamiseen ajavat tekijät ja nykyisen työpaikan vetovoimatekijät

• Näkemyksiä oman osaamisen kehittämiseen

• Työssäkäyvien hyvinvointia ja siihen vaikuttavia tekijöitä

• tekoälyn käyttöä työelämässä

• Näkemyksiä työelämän kansainvälistymiseen

• Tutkimuksessa haastateltiin 18–67-vuotiaita työelämässä olevia suomalaisia. Tutkimukseen vastaajamäärä on 2052 
ja se edustaa työelämässä olevia sukupuolen, iän ja asuinpaikan osalta. Tutkimus toteutettiin nyt 6. kertaa.

• Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin 20.11.-8.12.2025 Norstatin internetpaneelissa.

• Tutkimuksen suunnittelusta, raportoinnista ja analysoinnista vastasi Salmi Systems Oy. 
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TAUSTATIETOA VASTAAJAJOUKOSTA

15.1.2026
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AINEISTON RAKENNE 1/2

ASUINPAIKKA

19 %
Pohjois- ja 
Itä-Suomi

24 %
Länsi-Suomi

36 % 
Helsinki-
Uusimaa

21 %
Muu Etelä-
Suomi

20 %
25 % 25 %

21 %

9 %

TYÖTILANNE ASEMA TYÖPAIKALLA

IKÄ

50 %50 %
Miehet Naiset

SUKUPUOLI TYÖNANTAJAN TOIMIALA

Sosiaali- ja terveysala

Julkinen sektori

Teollisuus ja muu 
valmistava ala

Kaupan ala

IT & telecom

Logistiikka-ala

Rakennusala

Matkailu-, majoitus-
ja ravintola-ala

Kiinteistönhuolto-/
siivousala

Markkinointi, viestintä, 
media ja vast. luova ala

Pankki- ja vakuutusala

3. sektori 
(järjestöt, yhdistykset)

Muu

18-29 v 30-39 v 40-49 v 50-59 v 60-67 v

92 
%

7 %

1 %

Olen työelämässä 
pääasiassa palkansaajana

Olen työelämässä pääasiassa 
yrittäjänä tai itsenäisenä 

ammatinharjoittajana

Olen lomautettuna

89 
%

11 %

Työntekijä/
toimihenkilö/
asiantuntija

Esihenkilö/
johtaja

17 %

16 %

13 %

11 %

7 %

6 %

6 %

5 %

4 %

3 %

2 %

2 %

7 %

Kaikki vastaajat, n=2052



5

AINEISTON RAKENNE 2/2 Kaikki vastaajat, n=2052

TYÖAIKA

10 %

31 %

20 % 20 %

12 %

6 %

TYÖURAN PITUUS NYKYISELLÄ TOIMIALALLATYÖSUHTEEN LAATU

Alle 1 
vuotta

1-5 
vuotta

6-10 
vuotta

11-20 
vuotta

21-30 
vuotta

81 %

16 %

3 %

Toistaiseksi voimassa oleva (vakituinen)

Määräaikainen

Muu

80 %

15 %

5 %

Kokoaikaisesti (esim. noin 8 tuntia päivässä)

Osa-aikaisesti (esim. noin 2-4 tuntia päivässä)

Jotenkin muuten

Yli 30 
vuotta

Keskiarvo 11 vuotta

10 %

16 %

27 %
24 % 23 %

TYÖURAN PITUUS YHTEENSÄ

Alle 5 
vuotta

6-10 
vuotta

11-20 
vuotta

21-30 
vuotta

Yli 30 
vuotta

Keskiarvo 21 vuotta

TYÖTEHTÄVÄN FUNKTIO

Asiakas-
palvelu

Tuotanto ja
operaatiot

Myynti

Tietohallinto/
kehittäminen

Logistiikka

Ylin johto/
CEO/COO

Markkinointi 
& viestintä

Henkilöstö-
hallinto

Talous

Lakiasiat

27 %

20 %

7 %

7 %

7 %

3 %

3 %

2 %

2 %

1 %

21 %Joku muu



SUHTAUTUMINEN TYÖHÖN JA URAAN

15.1.2026
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TYÖ MERKITSEE ENNEN KAIKKEA TALOUDELLISTA TURVAA JA TOIMEENTULOA, MUTTA MYÖS 
RUTIINIA JA RYTMIÄ ARKEEN.

15.1.2026
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1

22

26

35

36

38

54

93

0 20 40 60 80 100

Jotain muuta, mitä?

Itseni toteuttamista

Kokemusta osallisuudesta ja hyödyllisyydestä yhteiskunnalle

Mahdollisuutta tehdä merkityksellistä työtä

Mahdollisuutta kehittää osaamistani

Sosiaalisia suhteita työkavereiden tai asiakkaiden kanssa

Rutiinia ja rytmiä elämään ja arkeen

Taloudellista turvaa ja toimeentuloa

Mitä työ sinulle merkitsee? (Kaikki vastaajat, n=2052)

%

Suluissa 2025 luvut

(93 %)

(60 %)

(43 %)

(40 %)

(39 %)

(31 %)

(27 %)

(1 %)



74 % AHDISTAA AJATUS, ETTÄ HE OVAT TYÖELÄMÄSSÄ VIELÄ YLI 70-VUOTIAANA. 
36 % USKOO, ETTÄ HE OVAT TYÖELÄMÄSSÄ VIELÄ YLI 70-VUOTIAANA.
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8
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15
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6
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13
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16

25

24

22

20
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18
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10

16
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23
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26

27

27

24
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25
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5
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13

14

16

16

14
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22

23

24
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10

9

5

5

6

8

14

12

22

23

49

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pelkään tekoälyn tekevän nykyiset työtehtäväni lähitulevaisuudessa

Työelämä kehittyy minusta oikeaan ja hyvään suuntaan

Uskon, että olen työelämässä vielä yli 70-vuotiaana

On hyvä, että suomal. työelämä kansainvälistyy ja työp. maahanmuutto lisääntyy

Suomalainen työelämä on reilu itseni kaltaisia ihmisiä kohtaan

Koen saavani itsestäni kaiken potentiaalin irti työelämässä tällä hetkellä

Saan työstäni riittävän korvauksen

Uskon, että työpaikan vaihtaminen johtaa enemmän posit. kuin negat. lopputulokseen

Palkkatietojen avoimuus on minulle erittäin tärkeää

Minulle riittää työelämässä, että palkka juoksee ja perusasiat on hoidettu hyvin

Maahanmuuttajataustaisten on kantaväestöä vaikeampaa saada töitä

Yli 50-vuotiaan on vaikea saada töitä

Minua ahdistaa ajatus, että olen työelämässä vielä yli 70-vuotiaana

Mitä mieltä olet seuraavista työelämään liittyvistä väitteistä?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

1=Täysin eri mieltä 2 3 4 5 6 7=Täysin samaa mieltä

Sopii hyvin
(7-5)

74 % (72 %)

62 % (62 %)

49 % (55 %)

46 % (50 %)

45 % (53 %)

19 % (18 %)

22 % (30 %)

70 % (73 %)

49 % (48 %)

70 % (72 %)

56 % (55 %)

47 % (50 %)

36 % (30 %)

Suluissa 2025 luvut



NAISIA AHDISTAA MIEHIÄ ENEMMÄN AJATUS SIITÄ, ETTÄ HE OVAT TYÖELÄMÄSSÄ VIELÄ YLI 70-VUOTIAANA. 
ALLE 40-VUOTIAAT USKOVAT MUITA ENEMMÄN OLEVANSA TYÖELÄMÄSSÄ VIELÄ YLI 70-VUOTIAANA.
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Kaikki vastaajat

Minua ahdistaa ajatus, että olen työelämässä 
vielä yli 70-vuotiaana. (Samaa mieltä olevat)

%

23
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45
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38

35
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40-49 v

30-39 v

18-29 v

Naiset

Miehet

Kaikki vastaajat

Uskon, että olen työelämässä vielä yli 70-vuotiaana. 
(Samaa mieltä olevat)

%



49 % TYÖELÄMÄSSÄ OLEVISTA HARKITSEE (LISÄ)KOULUTUSTA JA LISÄOSAAMISEN 
HANKKIMISTA.
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38

28

10

3

17

13

10
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12

14

12

5

11

15

19

17
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16
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6

8

16

25

6

6

13

23

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Harkitsen yrittäjäksi tai itsenäiseksi ammatinharjoittajaksi siirtymistä

Harkitsen uudenlaista tapaa tehdä nykyistä työtäni (esim. etänä, ulkomailla)

Harkitsen (lisä)koulutusta ja lisäosaamisen hankkimista

Olen oppinut arvostamaan työn joustavuutta aikaisempaa enemmän

Kun mietit suhtautumistasi nykyiseen työhön ja alaasi, 
niin kuinka hyvin seuraavat väittämät sopivat sinuun?

(Kaikki vastaajat, n=2052)

1=Sopii erittäin huonosti 2 3 4 5 6 7=Sopii erittäin hyvin

Sopii hyvin (7-5)

73 % (77 %)

49 % (51 %)

30 % (31 %)

22 % (21 %)

Suluissa 2025 luvut



15 % TYÖELÄMÄSSÄ OLEVISTA ON VAIHTANUT TYÖPAIKKAA VIIMEISEN VUODEN AIKANA, 
HEISTÄ 77 % ON TYYTYVÄINEN TYÖPAIKAN VAIHTOON.

15.1.2026

11

%

85

15

0 20 40 60 80 100

En

Kyllä

Oletko vaihtanut työpaikkaa viimeisen vuoden aikana? (Kaikki vastaajat, n=2052)

Jälkikäteen ajateltuna, oletko tyytyväinen viimeiseen työpaikan vaihtoosi?
• Kyllä 77 % (75 %)
• En 10 % (13 %)
• En osaa sanoa 14 % (12 %)

(15 %)

(85 %)

Suluissa 2025 luvut



MARKKINOINTI- JA VIESTINTÄALALLA SEKÄ MATKAILU- JA RAVINTOLA-ALALLA TYÖPAIKAN
VAIHTO ON OLLUT YLEISINTÄ VIIMEISEN VUODEN AIKANA.

15.1.2026

12

5%

11%

13%

13%

14%

15%

17%

18%

19%

19%

20%

21%

15%

0% 10% 20% 30%

Pankki- ja vakuutusala*

Julkinen sektori

Sosiaali- ja terveysala

Teollisuus ja muu valmistava ala

Logistiikka-ala

IT & telecom

3. sektori (järjestöt, yhdistykset)*

Kaupan ala

Kiinteistönhuolto-/siivousala*

Rakennusala

Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala

Markkinointi, viestintä, media ja vastaava luova ala

Kaikki vastaajat

Työpaikkaa viimeisen vuoden aikana vaihtaneet, toimialoittain

*=Pieni vastaajamäärä

(15 %)

Suluissa 2025 luvut

(15 %)

(12 %)

(15 %)

(15 %)

(22 %)
(17 %)

(10 %)

(13 %)

(15 %)
(10 %)

(21 %)

(10 %)



TÄLLÄ HETKELLÄ 34 % HARKITSEE TYÖPAIKAN VAIHTOA. 

15.1.2026
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%

66

34

0 20 40 60 80 100

En

Kyllä

Harkitsetko tällä hetkellä työpaikan vaihtoa? (Kaikki vastaajat, n=2052)



TYÖPAIKAN VAIHTOA HARKITSEVIEN OSUUS ON HIEMAN LASKENUT.

15.1.2026
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37% 38% 35% 34%

63% 62%
65% 66%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2023 2024 2025 2026

Harkitsetko tällä hetkellä työpaikan vaihtoa?

Kyllä En



ALLE 40-VUOTIAAT HARKITSEVAT TYÖPAIKAN VAIHTOA MUITA ENEMMÄN.

15.1.2026
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11

26

34

40
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35

32

34
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50-59 v

40-49 v
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Naiset

Miehet

Kaikki vastaajat

Työpaikan vaihtoa harkitsevat, taustaryhmittäin

%



MATKAILU- JA RAVINTOLA-ALALLA SEKÄ KAUPAN ALALLA TYÖSKENTELEVÄT HARKITSEVAT
TYÖPAIKAN VAIHTOA MUITA ENEMMÄN.
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25%
29%

31%
34%
34%
35%
36%
37%

38%
39%

40%
41%

34%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Julkinen sektori

Teollisuus ja muu valmistava ala

3. sektori (järjestöt, yhdistykset)`*

Rakennusala

Pankki- ja vakuutusala*

Logistiikka-ala

IT & telecom

Sosiaali- ja terveysala

Markkinointi, viestintä, media ja vastaava luova ala

Kaupan ala

Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala

Kiinteistönhuolto-/siivousala*

Kaikki vastaajat

Työpaikan vaihtoa harkitsevat, toimialoittain

*=Pieni vastaajamäärä

(35 %)

Suluissa 2025 luvut

(28 %)

(41 %)
(38 %)

(43 %)
(33 %)

(35 %)

(31 %)

(40 %)
(33 %)

(30 %)
(29 %)

(38 %)



POHJANMAALLA ASUVAT HARKITSEVAT TYÖPAIKAN VAIHTOA MUITA VÄHEMMÄN JA LAPISSA
MUITA ENEMMÄN.
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25%
31%

32%
32%
33%
33%

35%
35%

36%
36%
37%

43%

34%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Pohjanmaa

Pirkanmaa

Päijät- ja Kanta-Häme

Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu

Pohjois-Karjala*

Varsinais-Suomi

Kaakkois-Suomi

Uusimaa

Pohjois-Savo

Satakunta

Keski-Suomi

Lappi*

Kaikki vastaajat

Työpaikan vaihtoa harkitsevat, alueittain

*=Pieni vastaajamäärä Suluissa 2025 luvut

(35 %)

(43 %)
(28 %)
(34 %)

(35 %)
(36 %)

(33 %)
(31 %)

(44 %)
(35 %)
(40 %)

(36 %)
(25 %)



PALKKA ON SUURIN TEKIJÄ TYÖPAIKAN VAIHTAMISEN TAUSTALLA, MUTTA SEN MERKITYS ON 
LASKENUT AIKAISEMPAAN VERRATTUNA. TYÖN MERKITYKSELLISYYDEN TÄRKEYS KASVANUT.
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%

9

7

16

20

23

25

28

29

33

41

43

61

0 20 40 60 80 100

Joku muu, mikä?

Monimuotoisuuden (jokainen kohdataan omana itsenään) toteutuminen

Työkaverit ja -yhteisö

Työpaikan sijainti

Esihenkilötyö ja lähijohtaminen

Joustavat työskentelymahdollisuudet

Työhyvinvoinnin tukeminen

Työn merkityksellisyys

Yleinen työ- ja johtamiskulttuuri

Ura- ja etenemismahdollisuudet

Työtehtävän sisältö

Palkka

Miksi harkitset työpaikan vaihtoa, mihin tekijöihin kaipaat muutosta?
(Työpaikan vaihtoa harkitsevat, n=690)

(69 %)

(8 %)

(8 %)

(15 %)

(20 %)

(28 %)

(27 %)

(27 %)

(23 %)

(37 %)

(40 %)

(46 %)

Suluissa 2025 luvut



30–39-VUOTIAILLA TYÖPAIKAN VAIHTOA HARKITSEVILLA PALKAN MERKITYS KOROSTUU
HIEMAN MUITA ENEMMÄN.
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TYÖPAIKAN VAIHTOA HARKITSEVISSA TYÖN MERKITYKSELLISYYS KOROSTUU IÄN MYÖTÄ.
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SOPIVIEN AVOIMIEN TYÖPAIKKOJEN PUUTE ON SUURIN SYY SILLE, ETTEI TYÖPAIKAN VAIHTOA
HARKITA. MYÖS TALOUDELLISET SYYT VAIKUTTAVAT TAUSTALLA.
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21

%

16

26

22

24

40

0 20 40 60 80 100

Ei mikään näistä

Joku muu syy, mikä?

En harkitse työpaikan vaihtoa oman taloudellisen tilanteeni takia

En harkitse työpaikan vaihtoa yleisen taloudellisen tilanteen takia

En harkitse työpaikan vaihtoa, koska työmarkkinoilla ei ole sopivia
työpaikkoja avoinna

Mistä seuraavista syistä et harkitse tällä hetkellä työpaikan vaihtoa?
(Työpaikan vaihtoa ei harkitsevat, n=1362)

Joku muu: On tyytyväinen 
nykyiseen työhön, ikä/eläköityminen



SOPIVIEN AVOIMIEN TYÖPAIKKOJEN PUUTE TYÖMARKKINOILLA EI VANHINTA IKÄRYHMÄÄ LUKUUN
OTTAMATTA EROTTELE TYÖPAIKAN VAIHTOA EI-HARKITSEVIA. 
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”En harkitse työpaikan vaihtoa, koska työmarkkinoilla ei ole sopivia työpaikkoja avoinna”:
taustaryhmittäin

%



SOPIVIEN AVOIMIEN TYÖPAIKKOJEN PUUTE TYÖMARKKINOILLA KOROSTUU KAUPAN ALALLA JA
RAKENNUSALALLA TYÖPAIKAN VAIHTOA EI-HARKITSEVISSA.  
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38%
40%

41%
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40%
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Pankki- ja vakuutusala*

Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala

Julkinen sektori

Sosiaali- ja terveysala

Markkinointi, viestintä, media ja vastaava luova ala

Logistiikka-ala

3. sektori (järjestöt, yhdistykset)*

IT & telecom

Teollisuus ja muu valmistava ala

Rakennusala

Kaupan ala

Kiinteistönhuolto-/siivousala*

Kaikki vastaajat

”En harkitse työpaikan vaihtoa, koska työmarkkinoilla ei ole sopivia työpaikkoja avoinna” : 
toimialoittain

%

*=Pieni vastaajamäärä



TYÖTEHTÄVÄN SISÄLTÖ, PALKKA, TYÖKAVERIT JA TYÖPAIKAN SIJAINTI OVAT EDELLEEN
SUURIMMAT VETOVOIMATEKIJÄT NYKYISESSÄ TYÖSSÄ.
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52

53

55

55
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Joku muu, mikä?

Ura- ja etenemismahdollisuudet

Yleinen työ- ja johtamiskulttuuri

Monimuotoisuuden (jokainen kohdataan omana itsenään) toteutuminen

Esihenkilötyö ja lähijohtaminen

Työhyvinvoinnin tukeminen

Työn merkityksellisyys

Joustavat työskentelymahdollisuudet

Työpaikan sijainti

Työkaverit ja -yhteisö

Palkka

Työtehtävän sisältö

Mitkä ovat sinulle tärkeitä vetovoimatekijöitä nykyisessä työssäsi?
(Työpaikan vaihtoa ei harkitsevat, n=1362)

(57 %)

(3 %)

(15 %)

(19 %)

(19 %)

(24 %)

(25 %)

(39 %)

(49 %)

(57 %)

(57 %)

(58 %)



17 % TYÖELÄMÄSSÄ OLEVISTA HARKITSEE TOISELLE PAIKKAKUNNALLE MUUTTAMISTA TYÖN
PERÄSSÄ. OSUUS PYSYNYT SAMANA JO PITEMPÄÄN.
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83

17
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En

Kyllä

Harkitsetko toiselle paikkakunnalle muuttamista työn perässä? (Kaikki vastaajat, n=2052)

(2025: 16 %, 2024: 17 %, 2023: 17 %)

(2025: 84 %, 2024: 83 %, 2023: 83 %)



TYÖN PERÄSSÄ MUUTTAMISTA HARKITSEVISTA 62 % ON VALMIS MUUTTAMAAN TOISEEN 
MAAKUNTAAN, MUTTA TRENDI JATKAA LASKUA.
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13

15

24

41

62
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Maaseudulta kaupunkiin

Kaupungista maaseudulle

Toiseen maahan

Maakunnan sisällä

Toiseen maakuntaan

Miten harkitset muuttamista? (Muuttamista harkitsevat vastaajat, n=356)

(2025: 64 %, 2024: 66 %, 2023: 69 %)

(2025: 42 %, 2024: 44 %, 2023: 35 %)

(2025: 25 %, 2024: 29 %, 2023: 27 %)

(2025: 18 %, 2024: 21 %, 2023: 16 %)

(2025: 12 %, 2024: 15 %, 2023: 11 %)



7 % ON VAIHTANUT TOIMIALAA VIIMEISEN VUODEN AIKANA, HEISTÄ 77 % ON TYYTYVÄINEN
TOIMIALAN VAIHTOON.
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%

93

7

0 20 40 60 80 100

En

Kyllä

Oletko vaihtanut toimialaa viimeisen vuoden aikana? (Kaikki vastaajat, n=2052)

Jälkikäteen ajateltuna, oletko tyytyväinen viimeiseen työpaikan vaihtoosi?
• Kyllä 74 % (76 %)
• En 9 % (11 %)
• En osaa sanoa 17 % (14 %)

(7 %)

(93 %)

Suluissa 2025 luvut



TOIMIALAA VIIMEISEN VUODEN AIKANA VAIHTANEISSA KOROSTUVAT 18–29-VUOTIAAT.  
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Toimialaa viimeisen vuoden aikana vaihtaneet, taustaryhmittäin

%



TYÖELÄMÄSSÄ OLEVISTA 39 % USKOO TYÖURANSA AIKANA VIELÄ VAIHTAVANSA TOIMIALAA.

15.1.2026
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En

Kyllä

Uskotko, että tulet vielä vaihtamaan toimialaa työurasi aikana? (Kaikki vastaajat, n=2052)



NIIDEN OSUUS, JOTKA USKOVAT VIELÄ VAIHTAVANSA TOIMIALAA TYÖURANSA AIKANA ON 
LASKENUT.

15.1.2026
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Uskotko, että tulet vielä vaihtamaan toimialaa työurasi aikana?

Kyllä En



PALKKA, OMA JAKSAMINEN JA MOTIVAATIO  OVAT EDELLEEN SUURIMMAT SYYT TOIMIALAN
VAIHTAMISELLE.

15.1.2026
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Joku muu syy, mikä?

Ystävien/tuttavien suositukset

Alan monimuotoisuus (jokainen kohdataan omana itsenään)

Työpaikan sijainti

Työn ja vapaa-ajan tasapaino

Työn merkityksellisyys

Ura- ja etenemismahdollisuudet

Motivaatio

Oma jaksaminen

Palkka

Miksi harkitset toimialan vaihtoa? (Toimialan vaihtamista harkitsevat, n=799)

(62 %)

(8 %)

(5 %)

(13 %)

(16 %)

(31 %)

(33 %)

(41 %)

(49 %)

(52 %)

Suluissa 2025 luvut



KAUPAN ALA, TEOLLISUUS, MARKKINOINTI- JA VIESTINTÄALA, SEKÄ JULKINEN SEKTORI KIINNOSTAVAT
TOIMIALAN VAIHTOA HARKITSEVIA ENITEN.

15.1.2026
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Joku muu mikä?

Kiinteistönhuolto-/siivousala

Rakennusala

Pankki- ja vakuutusala

Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala

3. sektori (järjestöt, yhdistykset)

Logistiikka-ala

Sosiaali- ja terveysala

IT & telecom

Julkinen sektori

Markkinointi, viestintä, media ja vastaava luova ala

Teollisuus ja muu valmistava ala

Kaupan ala

Mille toimialalle uskot vaihtavasi? (Toimialan vaihtamista harkitsevat, n=799)

(22 %)

(15 %)

(5 %)

(13 %)

(15 %)

(15 %)

(15 %)

(16 %)

(22 %)

(21 %)

Suluissa 2025 luvut

(19 %)

(13 %)

(9 %)

Joku muu: Ei tiedä vielä



TOIMIALAN VAIHTAMISTA HARKITSEVAT AIKOVAT HAKEUTUA UUDELLE URALLE ENSISIJAISESTI 
HAKEMALLA AVOIMIIN TYÖPAIKKAILMOITUKSIIN.

15.1.2026
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Jotenkin muuten, miten?

Mentorin tai vastaavan valmentajan avulla

Työvoimaviranomaisten avulla

Henkilöstöpalveluyritysten avulla

Sosiaalisen median kautta

Kollegoiden, lähipiirin tai tuttavien avulla

Avoimella hakemuksella

Hakemalla avoimiin työpaikkailmoituksiin

Miten aiot hakeutua uudelle uralle? (Toimialan vaihtamista harkitsevat, n=799)

Jotenkin muuten miten:
• kouluttautumalla
• opiskelemalla

(72 %)

(36 %)

(16 %)

(14 %)

(13 %)

(7 %)

(12 %)

(34 %)

Suluissa 2025 luvut



PUOLELLA TYÖELÄMÄSSÄ OLEVISTA EI OLE ETÄTYÖMAHDOLLISUUTTA. 
34 % TEKEE ETÄTYÖTÄ VÄHINTÄÄN YHTENÄ PÄIVÄNÄ VIIKOSSA.

15.1.2026
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Työpaikallani/työssäni ei ole etätyömahdollisuutta

Satunnaisesti

Päivän viikossa

2-3 päivää viikossa

4-5 päivää viikossa

Kuinka usein keskimäärin teet etätyötä?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

34 %:a tekee vähintään 
yhtenä päivänä viikossa



ETÄTYÖN TEKEMINEN VÄHINTÄÄN YHTENÄ PÄIVÄNÄ VIIKOSSA KOROSTUU PANKKI- JA 
VAKUUTUSALALLA, IT- & TELECOM-ALALLA SEKÄ MARKKINOINTI- JA VIESTINTÄALALLA.  

15.1.2026
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3. sektori (järjestöt, yhdistykset)*

Markkinointi, viestintä, media ja vastaava luova ala

IT & telecom

Pankki- ja vakuutusala*

Kaikki vastaajat

Tekee etätyötä vähintään yhtenä päivänä viikossa, toimialoittain

%

*=Pieni vastaajamäärä



ETÄTYÖTÄ ON VIIMEISEN VUODEN AIKANA RAJOITETTU 27 %:LLA ETÄTYÖTÄ TEKEVISTÄ. 
VALTAOSALLA ETÄTYÖTÄ EI OLE KUITENKAAN RAJOITETTU.

15.1.2026
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Ei ole

Asiasta keskustellaan

Kyllä, vähän

Kyllä, merkittävästi

Onko etätyötä rajoitettu työpaikallasi viimeisen vuoden aikana?
(Etätyötä tekevät, n=1020)

27 %:lla etätyötä on rajoitettu



ETÄTYÖN RAJOITTAMINEN KOROSTUU PANKKI- JA VAKUUTUSALALLA. 

15.1.2026
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Kaikki vastaajat

Etätyön rajoittaminen, toimialoittain

%

*=Pieni vastaajamäärä



42 % TYÖELÄMÄSSÄ OLEVISTA ON SITÄ MIELTÄ, ETTÄ HEIDÄN TYÖPAIKALLAAN SUOSITAAN
SOSIAALISESTI AKTIIVISIA PERSOONIA JA HILJAISET PERSOONAT SIVUUTETAAN.

15.1.2026
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Koen, että oma persoonani on ollut minulle esteenä työnhaussa

Työnantajani huomioi neurodiversiteetin eli erilaiset persoonallisuuspiirteet
hyvin

Työpaikallani suositaan sosiaalisesti aktiivisia persoonia ja hiljaiset persoonat
helposti sivuutetaan

Mitä mieltä olet seuraavista persoonallisuuspiirteitä koskevista väitteistä?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

1=Täysin eri mieltä 2 3 4 5 6 7=Täysin samaa mieltä

Samaa mieltä
(7-5)

42 %

39 %

20 %



MARKKINOINTI- JA VIESTINTÄALALLA SEKÄ KAUPAN ALALLA SUOSITAAN SOSIAALISESTI AKTIIVISIA PERSOONIA. 
3. SEKTORILLA SEKÄ IT & TELECOM-ALALLA TYÖNANTAJA HUOMIOI NEURODIVERSITEETIN PARHAITEN. 
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Markkinointi, viestintä, media ja…
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Työpaikallani suositaan sosiaalisesti aktiivisia persoonia ja 
hiljaiset persoonat helposti sivuutetaan. (Samaa mieltä olevat)
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Kaikki vastaajat

Työnantajani huomioi neurodiversiteetin eli  erilaiset 
persoonallisuuspiirteet hyvin. (Samaa mieltä olevat)

*=Pieni vastaajamäärä *=Pieni vastaajamäärä



OSAAMINEN

15.1.2026

40



TYÖELÄMÄSSÄ OPPIMINEN INNOSTAA 77 %:A VASTAAJIA.
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Uuden oppiminen ahdistaa minua/lisää stressiä

Tarvitsisin nykyisiin tehtäviini uutta tietotaitoa

Työnantajani huolehtii osaamiseni kehittämisestä hyvin

Tulen tarvitsemaan uutta osaamista tai tietotaitoa lähivuosien aikana

Tiedän millaista osaamista tulen tarvitsemaan lähivuosien aikana

Työelämässä oppiminen innostaa minua

Pärjään suomen kielellä työelämässä myös tulevina vuosina

Pystyn varsin helposti mukautumaan työelämän muuttuviin vaatimuksiin

Osaamiseni on työelämän kehitykseen ja muutokseen nähden riittävällä tasolla

Kun mietit osaamistasi ja siihen kohdistuvia työelämän vaatimuksia, 
miten seuraavat väittämät sopivat sinuun?(Kaikki vastaajat, n=2052)

1=Sopii erittäin huonosti 2 3 4 5 6 7=Sopii erittäin hyvin

Sopii hyvin (7-5)

77 %

79 % (82 %)

78 % (78 %)

64 % (72 %)

45 % (56 %)

39 % (46 %)

23 % (27 %)

67 % (75 %)

Suluissa 2025 luvut

80 % (82 %)



43 %:LLA TYÖELÄMÄ EI TULE MUUTTUMAAN MITENKÄÄN 2026. TYÖLLE JA OSAAMISELLE 
USKOTAAN KUITENKIN OLEMAAN VÄHEMMÄN KYSYNTÄÄ KUIN VUOTTA AIKAISEMMIN.

15.1.2026
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Jotenkin muuten, miten?

Olen vaarassa joutua kokonaan lomautetuksi

Olen vaarassa joutua osa-aikaisesti lomautetuksi

Työskentelyolosuhteeni tulevat muuttumaan merkittävästi

Työlleni ja osaamiselleni on yhä enemmän kysyntää

Epävarmuus tulevasta lisääntyy

Ei mitenkään

Miten arvioit työelämäsi muuttuvan vuoden 2026 aikana?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

(40 %)

(32 %)

(19 %)

(12 %)

(7 %)

(5 %)

(4 %)

Suluissa 2025 luvut



VUODEN 2023 JÄLKEEN NÄKYMÄT TULEVAISUUTEEN OVAT OLLEET NEGATIIVISEMMAT.
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VAIN 9 % EI KAIPAA MITÄÄN LISÄOSAAMISTA TYÖELÄMÄSSÄÄN. ENITEN KAIVATAAN LISÄÄ
AMMATILLISTA OSAAMISTA JA TEKOÄLYN HYÖDYNTÄMISEEN LIITTYVIÄ TAITOJA.
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En osaa sanoa, millaista osaamista tarvitsen

Työajan/aikataulujen hallinta

Vuorovaikutus- ja viestintätaidot

Johtamistaidot

Kieliosaaminen

Digitaidot

Tekoälyn hyödyntämiseen liittyvät taidot

Ammatillinen (ns. substanssi-)osaaminen

Millaista osaamista kaipaisit työelämässäsi lisää? (Kaikki vastaajat, n=2052)

(36 %)

Suluissa 2025 luvut

(8 %)

(18 %)

(26 %)

(24 %)

(21 %)

(16 %)

(13 %)

(1 %)

(27 %)



OSAAMISEN TARPEET VAIHTELEVAT PALJON IKÄRYHMIEN MUKAAN. NUORIMMALLA 
IKÄRYHMÄLLÄ ON SELVÄSTI ENITEN TARPEITA OSAAMISENSA KASVATTAMISEEN.

15.1.2026
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MILLAISTA OSAAMISTA KAIPAA TYÖELÄMÄSSÄÄN Kaikki vastaajat Mies Nainen 18-29 v 30-39 v 40-49 v 50-59 v 60-67 v

Ammatillinen (ns. substanssi-)osaaminen 34% 32% 36% 33% 42% 38% 27% 19%

Tekoälyn hyödyntämiseen liittyvät taidot 29% 28% 30% 17% 27% 33% 36% 32%

Digitaidot 24% 19% 28% 18% 17% 22% 31% 40%

Kieliosaaminen 21% 19% 23% 27% 20% 20% 21% 15%

Johtamistaidot 17% 21% 14% 25% 23% 15% 13% 5%

Vuorovaikutus- ja viestintätaidot 15% 15% 16% 23% 18% 13% 13% 5%

Työajan/aikataulujen hallinta 14% 14% 13% 18% 16% 13% 12% 5%

En osaa sanoa, millaista osaamista tarvitsen 14% 14% 13% 10% 14% 18% 11% 16%

Jotain muuta, mitä? 1% 1% 1% 1% 1% 0% 1% 3%

En mitään 9% 11% 7% 8% 9% 8% 11% 9%

• Ammatillisen osaamisen tarve korostuu 30-39-vuotiaissa.
• tekoälyn hyödyntämiseen liittyvät taidot korostuvat 50-59-vuotiaissa.
• Digitaidot korostuvat hieman naisissa ja voimakkaammin yli 50-vuotiaissa.
• Kieliosaaminen, johtamistaidot, vuorovaikutus- ja viestintätaidot, sekä työajan/aikataulujen hallinta korostuvat 18-29-vuotiaissa.
• Johtamistaidot korostuvat hieman myös miehissä ja 30-39-vuotiaissa.



OSAAMISEN TARPEET VAIHTELEVAT PALJON TOIMIALAN MUKAAN. MATKAILU-, MAJOITUS- JA 
RAVINTOLA-ALALLA SEKÄ MARKKINOINTI- & VIESTINTÄALALLA ON ENITEN TARPEITA.

15.1.2026
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• Ammatillisen osaamisen tarve korostuu erityisesti sotealalla ja IT & telecom-alalla, mutta myös 3. sektorilla ja pankki- ja vakuutusalalla.
• tekoälyn hyödyntämiseen liittyvät taidot korostuvat IT & telecom-alalla, markkinointi-/viestintäalalla, julkisella sektorilla, sekä pankki- ja vakuutusalalla.
• Digitaidot korostuvat markkinointi-/viestintäalalla ja julkisella sektorilla.
• Kieliosaaminen korostuu matkailu-, majoitus- ja ravintola-alalla.
• Johtamistaidot korostuvat hieman matkailu-, majoitus- ja ravintola-alalla, sekä kaupan alalla.
• Vuorovaikutus- ja viestintätaidot korostuvat markkinointi-/viestintäalalla.
• Työajan/aikataulujen hallinta korostuu matkailu-,majoitus- ja ravintola-alalla, sekä markkinointi-/viestintäalalla.

Teollisuus ja Matkailu-/ Sosiaali- Markkinointi-/ Kiinteist.huolto- Pankki- ja

MILLAISTA OSAAMISTA KAIPAA TYÖELÄMÄSSÄÄN Kaikki vastaajat valmistava ala Rakennusala Logistiikka-ala majoitusala Kaupan ala terveysala IT & telecom viestintäala Julkinen sektori 3. sektori* /siivousala* vakuutusala*

Ammatillinen (ns. substanssi-)osaaminen 34% 34% 30% 24% 20% 22% 41% 42% 33% 38% 49% 27% 45%

Tekoälyn hyödyntämiseen liittyvät taidot 29% 26% 17% 16% 22% 25% 24% 52% 37% 39% 37% 8% 57%

Digitaidot 24% 21% 15% 26% 28% 24% 25% 18% 33% 30% 23% 9% 20%

Kieliosaaminen 21% 19% 23% 29% 42% 29% 20% 15% 16% 15% 26% 17% 16%

Johtamistaidot 17% 16% 15% 16% 24% 24% 12% 20% 21% 18% 17% 19% 18%

Vuorovaikutus- ja viestintätaidot 15% 14% 13% 19% 14% 19% 16% 10% 28% 15% 20% 17% 14%

Työajan/aikataulujen hallinta 14% 10% 12% 16% 20% 15% 14% 12% 21% 12% 9% 14% 11%

En osaa sanoa, millaista osaamista tarvitsen 14% 16% 18% 17% 14% 13% 13% 10% 8% 13% 11% 20% 11%

Jotain muuta, mitä? 1% 0% 1% 0% 0% 1% 1% 1% 0% 0% 3% 3% 2%

En mitään 9% 13% 8% 15% 11% 9% 7% 7% 7% 6% 9% 14% 0%

*=Pieni vastaajamäärä



85 % VASTAAJISTA PITÄÄ TYÖNANTAJAN TARJOAMIA OSAAMISEN 
KEHITTÄMISMAHDOLLISUUKSIA TÄRKEINÄ VERRATTUNA ITSENÄISEEN OPPIMISEEN.

15.1.2026
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Kaikki vastaajat (n=2052)

Kuinka tärkeänä pidät, että työnantaja tarjoaa osaamisen 
kehittämismahdollisuuksia verrattuna itsenäiseen oppimiseen?

(Kaikki vastaajat, n=2052)

1=Ei lainkaan tärkeänä 2 3 4 5 6 7=Erittäin tärkeänä

Tärkeänä (7-5)

85 % (86 %)



VAIN 13 % TYÖELÄMÄSSÄ OLEVISTA EI KEHITÄ MITENKÄÄN OMAA OSAAMISTAAN. 
KESKUSTELUT KOLLEGOIDEN KANSSA ON SUOSITUIN OMAN OSAAMISEN KEHITTÄMISTAPA.

15.1.2026
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Jotenkin muuten, miten?

Minulla on mentori

Kuuntelen podcasteja

Verkostojeni kautta

Vapaa-ajan (esim. harrastusten tai vapaaehtoistyön) kautta

Luen kirjallisuutta

Osallistun webinaareihin tai tapahtumiin

Osallistun verkkokursseille tai lisäkoulutuksiin

Keskustelen kollegoiden kanssa

Miten kehität omaa osaamistasi tällä hetkellä? (Kaikki vastaajat, n=2052)

%

(58 %)

(40 %)

(31 %)

(22 %)

(19 %)

(17 %)

(11 %)

(4 %)

(4 %)

(33 %)



75 % TYÖELÄMÄSSÄ OLEVISTA ON SITÄ MIELTÄ, ETTÄ TYÖELÄMÄSSÄ OPPIMINEN ON HEIDÄN 
OMALLA VASTUULLAAN.
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Työelämässä oppiminen on yhteiskunnan vastuulla

Työelämässä oppiminen on työnantajan vastuulla

Työelämässä oppiminen on minun vastuullani

Mitä mieltä olet seuraavista työelämässä oppimiseen liittyvistä väitteistä?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

1=Täysin eri mieltä 2 3 4 5 6 7=Täysin samaa mieltä

Samaa mieltä
(7-5)

75 %

55 %

22 %



SE, ETTÄ TYÖELÄMÄSSÄ OPPIMINEN ON OMALLA VASTUULLA, KASVAA IÄN MYÖTÄ.
SE, ETTÄ TYÖELÄMÄSSÄ OPPIMINEN ON YHTEISKUNNAN VASTUULLA, VÄHENEE IÄN MYÖTÄ.

15.1.2026
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SAMAA MIELTÄ Kaikki vastaajat Mies Nainen 18-29 v 30-39 v 40-49 v 50-59 v 60-67 v

Työelämässä oppiminen on minun vastuullani 75% 76% 74% 72% 74% 76% 75% 81%

Työelämässä oppiminen on työnantajan vastuulla 55% 52% 57% 54% 59% 55% 54% 47%

Työelämässä oppiminen on yhteiskunnan vastuulla 22% 21% 23% 29% 23% 22% 17% 16%



5 % TYÖNANTAJISTA SAA HUONON JA 6 % KIITETTÄVÄN ARVOSANAN TYÖNTEKIJÖIDENSÄ 
OSAAMISEN KEHITTÄMISESTÄ.

15.1.2026
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5% 7% 15% 24% 29% 14% 6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kaikki vastaajat (n=2008)

Millaisen arvosanan antaisit työnantajallesi oman osaamisesi kehittämisessä?

4=Huono 5 6 7 8 9 10=Kiitettävä

Keskiarvo
7,3 (7,2/7,2)

Suluissa 2024 - 2025 luvut



HYVINVOINTI

15.1.2026

52



69 % VASTAAJISTA VOI HYVIN JA 15 % HUONOSTI. 

15.1.2026

53

2%4% 9% 16% 33% 26% 10%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kaikki vastaajat (n=2052)

Miten arvioit omaa henkistä hyvinvointiasi ja onnellisuuttasi tällä hetkellä?

1=Voin erittäin huonosti 2 3 4 5 6 7=Voin erittäin hyvin

Voi huonosti 15 % Voi hyvin 69 %
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60%

70% 68% 66%
69% 69%

21%
15% 14% 16% 14% 15%
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20%

40%

60%

80%

100%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Miten arvioit omaa henkistä hyvinvointiasi ja onnellisuuttasi tällä hetkellä?

Voin hyvin Voin huonosti

69 % VASTAAJISTA VOI HYVIN JA 15 % HUONOSTI. EI SUURIA MUUTOKSIA EDELLISIIN NELJÄÄN 
VUOTEEN.



HYVIN VOIVISSA EI SUURIA EROJA TAUSTARYHMITTÄIN.
30–39-VUOTIAAT VOIVAT MUITA HUONOMMIN JA 60–67-VUOTIAAT MUITA PAREMMIN.  

15.1.2026
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85

69

69

62

69

67

70

69

0 20 40 60 80 100

60-67 v

50-59 v

40-49 v

30-39 v

18-29 v

Naiset

Miehet

Kaikki vastaajat

Miten arvioit omaa henkistä hyvinvointiasi ja onnellisuuttasi tällä hetkellä? 
Hyvin voivat taustaryhmittäin

%



RAKENNUS- SEKÄ MATKAILU- JA RAVINTOLA-ALALLA TYÖSKENTELEVÄT VOIVAT MUITA HUONOMMIN, 
KUN TAAS JULKISELLA SEKTORLLA SEKÄ TEOLLISUUDESSA TYÖSKENTELEVÄT VOIVAT MUITA PAREMMIN.  

15.1.2026
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53%
60%

64%
65%
67%
68%
69%
69%

71%
73%
74%

82%

69%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kiinteistönhuolto-/siivousala*

Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala

Rakennusala

IT & telecom

Kaupan ala

Sosiaali- ja terveysala

Markkinointi, viestintä, media ja vastaava luova ala

Logistiikka-ala

3. sektori (järjestöt, yhdistykset)*

Teollisuus ja muu valmistava ala

Julkinen sektori

Pankki- ja vakuutusala*

Kaikki vastaajat

Miten arvioit omaa henkistä hyvinvointiasi ja onnellisuuttasi tällä hetkellä? 
Hyvin voivat, toimialoittain

*=Pieni vastaajamäärä Suluissa 2025 luvut

(69 %)

(66 %)

(67 %)
(75 %)

(67 %)
(76 %)

(75 %)
(67 %)
(71 %)

(69 %)
(72 %)

(66 %)
(62 %)



39 % TYÖELÄMÄSSÄ OLEVISTA KOKEE, ETTÄ JOUSTAVUUS TYÖTAVOISSA JA -AJOISSA ON 
LISÄÄNTYNYT. VIIME VUOTEEN VERRATTUNA KUITENKIN SELVÄÄ LASKUA.
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Suluissa 2025 luvut
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Olen kokenut enemmän yksinäisyyttä

Työmatkoihin menee vähemmän aikaa

Yhteisöllisyys on kärsinyt

Koen, että olen tehnyt pidempiä työpäiviä kuin aikaisemmin

Olen nukkunut paremmin

Työrauha on parantunut

Työn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen on helpottunut

Joustavuus työtavoissa ja -ajoissa on lisääntynyt

Työn mielekkyys on parantunut

Olen syönyt terveellisemmin

Olen pitänyt parempaa huolta itsestäni liikkumalla ja kuntoilemalla

Koen, että työni kuormittavuus (kiire, stressi) on lisääntynyt

Voin tehdä merkitykselliseksi kokemaani työtä

Kun mietit työelämän muutosta viimeisen vuoden aikana, niin miten hyvin seuraavat väittämät kuvaavat sinua?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

1=Ei sovi lainkaan 2 3 4 5 6 7=Sopii erittäin hyvin

Sopii hyvin (7-5)

56 % (62 %)

52 % (58 %)

46 % (47 %)

29 % (40 %)

28 % (31 %)

34 % (39 %)

34 % (39 %)

35 % (40 %)

38 % (43 %)

39 % (46 %)

39 % (46 %)

41 % (44 %)

48 % (49 %)



KOKEMUS TYÖN KUORMITTAVUUDESTA JA PAREMMASTA NUKKUMISESTA KASVOI VUOTEEN 2025 ASTI. 
JOUSTAVUUS TYÖTAVOISSA JA -AJOISSA KÄÄNTYI LASKUUN KORONAVUOSIEN JÄLKEEN.

15.1.2026
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47%

51%
54%

56% 58%
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49% 46%

39%

29%
33%

36% 38%
40%

35%
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Kun mietit työelämän muutosta viimeisen vuoden aikana, niin miten hyvin seuraavat väittämät kuvaavat sinua? 
Sopii hyvin -osuudet vuosittain

Koen, että työni kuormittavuus on lisääntynyt Joustavuus työtavoissa ja -ajoissa on lisääntynyt Olen nukkunut paremmin



EPÄVARMUUS TYÖSUHTEEN JATKUMISESTA ON NOUSSUT EDELLEEN.

15.1.2026
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Suluissa 2025 luvut
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Ammatilliseen osaamiseen liittyvät vaatimukset

Sosiaalisen kanssakäymisen vähentyminen

Työnantajan vaatimukset

Epävarmuus työsuhteen jatkumisesta

Perheeseen tai muihin sosiaalisiin suhteisiin liittyvät huolet

Terveyden (fyysinen tai psyykkinen) haasteet

Huoli maailman tilasta (talous, turvallisuus ym.)

Toimeentulon haasteet

Inflaation (hintojen nousun) vaikutus ostovoimaani

Miten arvioit seuraavien seikkojen vaikuttavan omaan hyvinvointiisi?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

1=Ei mitenkään 2 3 4 5 6 7=Erittäin negatiivisesti

Negatiivisesti
(7-5)

62 % (69 %)

52 % (54 %)

39 % (42 %)

35 % (32 %)

29 % (34 %)

22 % (25 %)

40 % (48 %)

48 % (55 %)

30 % (33 %)



71 % VASTAAJISTA ARVIOI HENKILÖKOHTAISET VOIMAVARANSA TYÖELÄMÄSSÄ HYVIKSI 
JA 12 % HUONOIKSI. EI MUUTOKSIA AIKAISEMPAAN.

15.1.2026
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1%3% 8% 17% 36% 26% 9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kaikki vastaajat (n=2052)

Miten arvioit henkilökohtaiset voimavarasi työelämässä tällä hetkellä?

1=Erittäin huonoiksi 2 3 4 5 6 7=Erittäin hyviksi

Huonoiksi 12 % (12 %) Hyviksi 71 % (70 %)

Suluissa 2025 luvut



36 % VASTAAJISTA EI SAA TYÖPAIKALLA APUA MUIHIN KUIN TYÖHÖN JA TERVEYTEEN 
LIITTYVIIN ONGELMIIN.

15.1.2026
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24

36

39

0 10 20 30 40 50

En tiedä/osaa sanoa

En

Kyllä

Kun mietitään hyvinvoinnin tukemista työpaikalla, niin saatko apua 
muihin kuin työhön tai terveyteen liittyviin ongelmiin?

(Kaikki vastaajat, n=2052)

%



LOGISTIIKKA- SEKÄ IT & TELECOM -ALA EROTTUU POSITIIVISESTI JA SOTE-ALA NEGATIIVISESTI 
MUUHUN KUIN TYÖHÖN JA TERVEYTEEN LIITTYVÄN AVUN SAAMISESSA TYÖPAIKALLA.

15.1.2026
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• Logistiikka-alalla ja IT & telecom-alalla koetaan työpaikalla saatavan keskimääräistä paremmin apua muihin kuin työhön tai terveyteen liittyviin ongelmiin.
• Sosiaali- ja terveysalalla koetaan työpaikalla saatavan keskimääräistä huonommin apua muihin kuin työhön tai terveyteen liittyvi in ongelmiin.

*=Pieni vastaajamäärä

SAATKO TYÖPAIKALLA APUA MUIHIN KUIN Teollisuus ja Matkailu-/ Sosiaali- Markkinointi-/ Kiinteist.huolto- Pankki- ja

TYÖHÖN TAI TERVEYTEEN LIITTYVIIN ONGELMIIN? Kaikki vastaajat valmistava ala Rakennusala Logistiikka-ala majoitusala Kaupan ala terveysala IT & telecom viestintäala Julkinen sektori 3. sektori* /siivousala* vakuutusala*

Kyllä 39% 38% 42% 45% 39% 38% 37% 48% 29% 42% 31% 28% 45%

En 36% 34% 39% 37% 40% 39% 43% 22% 38% 32% 34% 42% 30%

En tiedä/osaa sanoa 24% 28% 19% 18% 21% 23% 21% 30% 33% 26% 34% 30% 25%



36 %:LLA VASTAAJIA EI OLE TYÖPAIKALLA OIKEANLAISIA KANAVIA VAPAA-AJAN 
HYVINVOINTIHAASTEIDEN KÄSITTELYYN.

15.1.2026
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34

36

31

0 10 20 30 40 50

En tiedä/osaa sanoa

Ei

Kyllä

Onko työpaikallasi oikeanlaiset kanavat vapaa-ajan hyvinvointihaasteiden käsittelyyn?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

%



RAKENNUS- SEKÄ IT & TELECOM-ALA EROTTUU POSITIIVISESTI TYÖPAIKALLA OLEVISSA VAPAA-AJAN 
HYVINVOINTIHAASTEIDEN KÄSITTELYYN SOPIVISSA KANAVISSA.

15.1.2026
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• Rakennusalalla ja IT & telecom-alalla koetaan työpaikalla olevan keskimääräistä enemmän oikeanlaiset kanavat vapaa-ajan hyvinvointihaasteiden käsittelyyn.
• MaRa-alalla ja Sote-alalla koetaan työpaikalla olevan keskimääräistä vähemmän oikeanlaiset kanavat vapaa-ajan hyvinvointihaasteiden käsittelyyn.

*=Pieni vastaajamäärä

ONKO TYÖPAIKALLASI OIKEANLAISET KANAVAT Teollisuus ja Matkailu-/ Sosiaali- Markkinointi-/ Kiinteist.huolto- Pankki- ja

VAPAA-AJAN HYVINVOINTIHAAST. KÄSITTELYYN? Kaikki vastaajat valmistava ala Rakennusala Logistiikka-ala majoitusala Kaupan ala terveysala IT & telecom viestintäala Julkinen sektori 3. sektori* /siivousala* vakuutusala*

Kyllä 31% 35% 36% 33% 27% 30% 27% 40% 23% 30% 23% 25% 50%

Ei 36% 31% 40% 40% 44% 37% 42% 23% 36% 33% 34% 50% 18%

En tiedä/osaa sanoa 33% 33% 24% 27% 28% 33% 31% 37% 41% 38% 43% 25% 32%



69 % VASTAAJISTA KOKEE, ETTÄ HÄNET KOHDATAAN TYÖPAIKALLA KOKONAISVALTAISESTI 
IHMISENÄ. 18 % VASTAAJISTA EI KOE NÄIN.

15.1.2026
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13
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69

0 20 40 60 80 100

En tiedä/osaa sanoa

En

Kyllä

Koetko, että sinut kohdataan työpaikallasi kokonaisvaltaisesti ihmisenä?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

%



SUKUPUOLTEN JA IKÄRYHMIEN VÄLILLÄ EI SUURIA EROJA SEN SUHTEEN MITEN VASTAAJA 
KOHDATAAN KOKONAISVALTAISESTI IHMISENÄ TYÖPAIKALLA.

15.1.2026

66

KOETKO, ETTÄ SINUT KOHDATAAN TYÖPAIKALLASI

KOKONAISVALTAISESTI IHMISENÄ? Kaikki vastaajat Mies Nainen 18-29 v 30-39 v 40-49 v 50-59 v 60-67 v

Kyllä 69% 71% 67% 71% 66% 68% 68% 78%

En  18% 18% 19% 17% 20% 18% 19% 15%

En tiedä/osaa sanoa 13% 11% 14% 12% 14% 14% 13% 7%



33 %:A VASTAAJISTA KOKEE, ETTÄ HE EIVÄT SAA TYÖPAIKALLA RIITTÄVÄSTI TUKEA 
EPÄVARMUUKSIEN KÄSITTELYYN TAI EPÄVARMASSA YMPÄRISTÖSSÄ TYÖSKENTELYYN.

15.1.2026
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21

33

47

0 10 20 30 40 50

En tiedä/osaa sanoa

En

Kyllä

Saatko työpaikallasi riittävästi tukea epävarmuuksien käsittelyyn 
tai epävarmassa ympäristössä työskentelyyn?

(Kaikki vastaajat, n=2052)

%



7 % TYÖNANTAJISTA SAA HUONON JA 7 % KIITETTÄVÄN ARVOSANAN TYÖNTEKIJÖIDENSÄ
HYVINVOINNIN HUOMIOIMISESSA. EI MUUTOKSIA TARKASTELUJAKSOLLA.

15.1.2026

68

Keskiarvo
7,2 (7,3/7,2)

Suluissa 2024 - 2025 luvut

7% 8% 15% 23% 26% 14% 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kaikki vastaajat (n=2052)

Millaisen arvosanan antaisit työnantajallesi oman 
hyvinvointisi huomioimisessa ja edistämisessä?

4=Huono 5 6 7 8 9 10=Kiitettävä



TEKOÄLY TYÖELÄMÄSSÄ

15.1.2026

69



49 % VASTAAJISTA SUHTAUTUU YLEISESTI TEKOÄLYN KÄYTTÄMISEEN TYÖELÄMÄSSÄ POSITIIVISESTI. MITÄ
LÄHEMMÄS SE TULEE OMAA TYÖPAIKKAA TAI TYÖNHAKUA, NIIN POSITIIVINEN SUHTAUTUMINEN VÄHENEE. 

15.1.2026
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Työnhaussa

Omalla työpaikallasi

Omalla toimialallasi

Yleisesti työelämässä

Miten suhtaudut tekoälyn käyttämiseen työelämässä? 
Kaikki vastaajat (n=2052)

1=Erittäin negatiivisesti 2 3 4 5 6 7=Erittäin positiivisesti

Positiivisesti
(7-5)

49 %

43 %

41 %

36 %



50 % VASTAAJISTA ON KIINNOSTUNUT JA UTELIAS KÄYTTÄMÄÄN TEKOÄLYÄ TYÖSSÄÄN.
19 %:LLA ESIHENKILÖ ODOTTAA TEKOÄLYN KÄYTTÖÄ TYÖSSÄ. 

15.1.2026

71

42%

40%

27%

35%

33%

31%

22%

20%

17%

17%

15%

14%

14%

12%

11%

13%

12%

8%

13%

13%

16%

14%

10%

10%

12%

12%

10%

12%

13%

20%

13%

18%

19%

18%

18%

15%

8%

10%

13%

13%

14%

11%

16%

16%

21%

4%

5%

6%

7%

7%

8%

10%

12%

15%

4%

4%
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14%
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Pelkään, että tekoäly korvaa minut työmarkkinoilla lähivuosien aikana

Esihenkilöni odottaa, että käytän tekoälyä työssäni

Tekoälyn käyttö lisää työpaineita tai stressiä

Koen painetta hyödyntää tekoälyä, jotta pysyisin kilpailukykyisenä työntekijänä

Tekoäly säästää työaikaani ja tekee minusta tehokkaamman

Kerron aina kollegoille tai asiakkaille, jos olen käyttänyt tekoälyä työssäni

Tekoälyn käyttö tulee selvästi lisääntymään omalla työpaikallani seuraavan vuoden
aikana

Tekoälyn käyttö tulee selvästi lisääntymään omalla toimialallani seuraavan vuoden
aikana

Olen kiinnostunut ja utelias hyödyntämään tekoälyä työssäni

Kuinka hyvin seuraavat tekoälyn käyttämiseen työelämässä liittyvät väittämät sopivat sinuun? 
Kaikki vastaajat (n=2052)

1=Ei sovi lainkaan 2 3 4 5 6 7=Sopii erittäin hyvin

Sopii hyvin
(7-5)

50 %

38 %

19 %

16 %

35 %

29 %

27 %

24 %

23 %



MIEHET OVAT NAISIA KIINNOSTUNEEMPIA JA UTELIAAMPIA HYÖDYNTÄMÄÄN TEKOÄLYÄ TYÖSSÄÄN. 
KIINNOSTUS JA UTELIAISUUS TEKOÄLYN HYÖDYNTÄMISEEN LASKEE IÄN MYÖTÄ.

15.1.2026
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60-67 v

50-59 v

40-49 v

30-39 v
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Naiset

Miehet

Kaikki vastaajat

”Olen kiinnostunut ja utelias hyödyntämään tekoälyä työssäni.”  
Sopii hyvin -osuudet taustaryhmittäin

%



IT & TELECOM-ALALLA TYÖSKENTELEVÄT OVAT SELVÄSTI MUITA KIINNOSTUNEEMPIA JA UTELIAAMPIA
HYÖDYNTÄMÄÄN TEKOÄLYÄ TYÖSSÄÄN.

15.1.2026
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52%
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79%

50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kiinteistönhuolto-/siivousala*

Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala

Logistiikka-ala

Sosiaali- ja terveysala

Kaupan ala

Teollisuus ja muu valmistava ala

Rakennusala

Julkinen sektori

Markkinointi, viestintä, media ja vastaava luova ala

Pankki- ja vakuutusala*

3. sektori (järjestöt, yhdistykset)*

IT & telecom

Kaikki vastaajat

”Olen kiinnostunut ja utelias hyödyntämään tekoälyä työssäni.”  
Sopii hyvin -osuudet toimialoittain

*=Pieni vastaajamäärä



VARSINAIS-SUOMESSA JA UUDELLAMAALLA ASUVAT OVAT MUITA KIINNOSTUNEEMPIA JA UTELIAAMPIA
HYÖDYNTÄMÄÄN TEKOÄLYÄ TYÖSSÄÄN. PIRKANMAALLA JA KESKI-SUOMESSA KIINNOSTUSTA VÄHITEN.
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40%
43%
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46%
46%
47%
47%

50%
51%

56%
56%

50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Keski-Suomi

Pirkanmaa

Pohjois-Karjala*

Kaakkois-Suomi

Pohjois-Savo

Päijät- ja Kanta-Häme

Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu

Satakunta

Lappi*

Uusimaa

Varsinais-Suomi

Kaikki vastaajat

”Olen kiinnostunut ja utelias hyödyntämään tekoälyä työssäni.”  
Sopii hyvin -osuudet alueittain

*=Pieni vastaajamäärä



IT & TELECOM-, PANKKI- JA VAKUUTUS- SEKÄ MARKKINOINTI- JA VIESTINTÄALALLA TYÖSKENTELEVÄT KOKEVAT MUITA
ENEMMÄN PAINEITA HYÖDYNTÄÄ TEKOÄLYÄ.
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16%
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19%
20%
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23%
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36%
43%

49%

24%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kiinteistönhuolto-/siivousala*

Sosiaali- ja terveysala

Logistiikka-ala

Kaupan ala

3. sektori (järjestöt, yhdistykset)*

Teollisuus ja muu valmistava ala

Matkailu-, majoitus- ja ravintola-ala

Rakennusala

Julkinen sektori

Markkinointi, viestintä, media ja vastaava luova ala

Pankki- ja vakuutusala*

IT & telecom

Kaikki vastaajat

”Koen painetta hyödyntää tekoälyä, jotta pysyisin kilpailukykyisenä työntekijänä.” 
Sopii hyvin -osuudet toimialoittain

*=Pieni vastaajamäärä



UUDELLAMAALLA ASUVAT KOKEVAT MUITA ENEMMÄN PAINEITA HYÖDYNTÄÄ TEKOÄLYÄ. SATAKUNNASSA
PAINEITA TUNNETAAN VÄHITEN.
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11%
16%
16%

21%
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22%
22%
23%
23%

26%
27%

29%

24%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Satakunta

Pohjanmaa

Pohjois-Karjala*

Pohjois-Savo

Varsinais-Suomi

Pirkanmaa

Kaakkois-Suomi

Keski-Suomi

Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu

Lappi*

Päijät- ja Kanta-Häme

Uusimaa

Kaikki vastaajat

”Koen painetta hyödyntää tekoälyä, jotta pysyisin kilpailukykyisenä työntekijänä.” 
Sopii hyvin -osuudet alueittain

*=Pieni vastaajamäärä



IT & TELECOM-, PANKKI- JA VAKUUTUS- SEKÄ MARKKINOINTI- JA VIESTINTÄALOILLA ESIHENKILÖT ODOTTAVAT
TEKOÄLYN KÄYTTÄMISTÄ TYÖSSÄ SELVÄSTI MUITA TOIMIALOJA ENEMMÄN.
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IT & telecom

Kaikki vastaajat

”Esihenkilöni odottaa, että käytän tekoälyä työssäni.” 
Sopii hyvin toimialoittain
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39 % VASTAAJISTA EI KÄYTÄ LAINKAAN TEKOÄLYÄ TYÖSSÄÄN. 32 % KÄYTTÄÄ VIIKOITTAIN. TEKOÄLYÄ
KÄYTETÄÄN ENITEN TIEDON TAI VASTAUSTEN LÖYTÄMISEEN. 77 %:LLE ON TEKOÄLYN KÄYTÖSTÄ OLLUT
HYÖTYÄ.
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MIEHET KÄYTTÄVÄT NAISIA ENEMMÄN TEKOÄLYÄ VIIKKOTASOLLA. IKÄRYHMIEN VÄLILLÄ EI SUURIA EROJA.
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IT & TELECOM-, PANKKI- JA VAKUUTUS-, SEKÄ MARKKINOINTI- JA VIESTINTÄALALLA TYÖSKENTELEVÄT
KOROSTUVAT TEKOÄLYN KÄYTÖSSÄ VIIKKOTASOLLA.
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PANKKI- JA VAKUUTUS- SEKÄ IT & TELECOM -ALOILLA TYÖSKENTELEVILLE ON OLLUT ENITEN HYÖTYÄ
TEKOÄLYSTÄ.
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TYÖELÄMÄN KANSAINVÄLISTYMINEN
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57 % VASTAAJISTA ON VALMIS TYÖSKENTELEMÄÄN MONIKIELISESSÄ TYÖYMPÄRISTÖSSÄ 
TAI TIIMISSÄ.

15.1.2026

83

42

36

32

23

19

14

12

15

14

13

10

9

9

7

12

10

11

11

9

9

10

10

15

11

11

12

15

14

8

10

11

13

15

17

15

4

6

7

12

13

13

15

9

9

15

20

23

23

27

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Minua ei haittaisi, vaikka lääkäri tai sairaanhoitaja palvelisi minua englanniksi

Unelmani on työskennellä ulkomailla tai ulkomaisessa yrityksessä

Minua ei haittaisi, vaikka saisin asiakaspalvelua puhelimitse englanniksi

Minua ei haittaisi, vaikka minua palveltaisiin ruokakaupassa englanniksi

Olen valmis työskentelemään muulla kuin äidinkielellä työpaikalla

Olen kiinnostunut työskentelemään kansainvälisten osaajien kanssa

Olen valmis työskentelemään monikielisessä työympäristössä tai tiimissä

Kuinka hyvin seuraavat väittämät sopivat sinuun?
(Kaikki vastaajat, n=2052)

1=Sopii erittäin huonosti 2 3 4 5 6 7=Sopii erittäin hyvin

Suluissa 2025 luvut

Sopii hyvin (7-5)
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SUHTAUTUMINEN ENGLANNINKIELISEEN PALVELUUN ERI TILANTEISSA ON LASKENUT VIIMEISEN 3 VUODEN 
AIKANA.
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Kuinka hyvin seuraavat väittämät sopivat sinuun?
Sopii hyvin osuudet vuosittain

Minua ei haittaisi, vaikka minua palveltaisiin ruokakaupassa englanniksi

Minua ei haittaisi, vaikka saisin asiakaspalvelua puhelimitse englanniksi
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18–29-VUOTIAAT SUHTAUTUVAT KAIKKEIN POSITIVISEMMIN JA 50–59-VUOTIAAT KAIKKEIN 
NEGATIIVISEMMIN ENGLANNINKIELISEEN PALVELUUN ERI TILANTEISSA.
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SOPII HYVIN Kaikki vastaajat Mies Nainen 18-29 v 30-39 v 40-49 v 50-59 v 60-67 v

Minua ei haittaisi, vaikka minua palveltaisiin ruokakaupassa englanniksi 46% 44% 48% 59% 44% 45% 39% 42%

Minua ei haittaisi, vaikka saisin asiakaspalvelua puhelimitse englanniksi 32% 34% 31% 44% 31% 31% 25% 31%

Minua ei haittaisi, vaikka lääkäri tai sairaanhoitaja palvelisi minua englanniksi 22% 25% 18% 28% 22% 21% 17% 22%



UUDELLAMAALLA ASUVAT SUHTAUTUVAT KAIKKEIN POSITIVISEMMIN JA SATAKUNNASSA SEKÄ POHJOIS-
SAVOSSA ASUVAT KAIKKEIN NEGATIIVISEMMIN ENGLANNINKIELISEEN PALVELUUN ERI TILANTEISSA.
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Varsinais- Päijät- ja Kaakkois- Pohjois- Pohjois- Keski- Pohjois-Pohjan-

SOPII HYVIN Kaikki vastaajat Uusimaa Suomi Satakunta Pirkanmaa Kanta-Häme Suomi Savo Karjala* Suomi Pohjanmaa maa ja Kainuu Lappi*

Minua ei haittaisi, vaikka minua palveltaisiin ruokakaupassa englanniksi 46% 52% 42% 36% 47% 42% 43% 38% 33 % 39 % 50 % 42 % 38 %

Minua ei haittaisi, vaikka saisin asiakaspalvelua puhelimitse englanniksi 32% 39% 31% 26% 34% 29% 27% 21% 28 % 24 % 33 % 29 % 19 %

Minua ei haittaisi, vaikka lääkäri tai sairaanhoitaja palvelisi minua englanniksi 22% 27% 18% 14% 20% 20% 20% 11% 23 % 20 % 21 % 18 % 28 %
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