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VASTUULLISUUSRAPORTTI

2025

1.1 TOIMITUSIOHTAJAN
TERVEHDYS

Hyva lukija,

kasissasi on Baronan vuotta 2025 kasitteleva
vastuullisuusraportti.

Vuosi 2025 oli Baronan paamarkkina-alueella Suomessa edel-
leen haastava. Kansainvalinen geopoliittinen tilanne loi epavar-
muutta, ja kotimainen kysynta seka yritysten investointitaso
olivat Suomessa yha alhaisella tasolla.

Barona luo tulevaisuuden kestavaa tyoelamaa. Yhdistamme
osaamisen, tyon ja teknologian niin, etta yritykset ja ihmiset
menestyvat. Meille on kunnia-asia toimia vastuullisesti niin tyon-
antajana, rekrytoijana kuin kaikissa muissakin kumppanirooleissa.

Barona on osa Bravedoa, ja emokonsernissa valmistaudutaan
CSRD:n mukaiseen raportointiin. Tama Baronan vastuullisuusra-
portti noudattaa nyt ensimmaista kertaa VSME-raportointistan-
dardia. Uusi raportti antaa entista selkeamman kuvan Baronan
vastuullisuustyosta ja kehityksesta.

Olemme yksi Suomen suurimmista tyonantajista, viime vuonna vyli
16 000 ihmista sai Baronan kautta tyopaikan. Toimimme yritysten
ja julkisen sektorin tarkeana tyoelamakumppanina ja otamme

taman roolin vakavasti. Yleisesta haastavasta tyollisyystilanteesta
huolimatta myos vuonna 2025 tietyilla toimialoilla ja alueilla oli yha
kKrooninen osaajapula, ja siten osaamisen ja alueellisen kohtaan-
to-ongelman ratkominen on Suomelle elinehto.

Viime vuonna palkkasimme yli 2 700 uutta alle 30-vuotiasta
tyontekijaa. Tama kertoo Baronan roolista nuorten tyollistajana,
tarjoamme monelle ensimmaisen askeleen tyoelamaan. Olemme
panostaneet tyontekijoidemme hyvinvointiin pitkajanteisesti ja
ennakoivasti. YksilOllisten vaikutusten lisaksi tama tyo nakyi myos
siina, etta vuonna 2025 meilla oli 17 prosenttia vahemman lyhyita
sairaspoissaoloja kuin edellisena vuonna, ja onnistuimme vahen-
tamaan tyokyvyttomyysriskia 41 prosentilla.

Me baronalaiset olemme ylpeita yhtiomme yhteiskunnallisesta
vaikutuksesta. Yrityksien nettovaikutuksia mittaavan Uprightin
analyysi osoitti jalleen, etta Baronan kokonaisvaikutus on hyvin
positiivinen: kokonaisarvosanamme on +41, mika asettaa Baronan
vaikutukseltaan maailman yrityskentan parhaan 30 prosentin
joukkoon.

Kiitan kiinnostuksestasi Baronaa kohtaan. Tehdaan yhdessa
Suomesta ja Pohjoismaista parempi paikka tyoskennella.

Terveisin,
Markus Oksa
Toimitusjohtaja, Barona
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1.2 RAPORTOINNIN
PERIAATTEET

Tama Barona Oy:n konsolidoitu vastuullisuusraportti
keskittyy kuvaamaan koko Barona-konsernin liiketoimin-
tojen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin seka mahdolli-
suuksiin liittyvia tuloksia ja hallintokaytantoja. Talous- ja
henkilostoluvuissa on huomioitu myos konsernin lilke-
toiminta ulkomailla, ellei toisin ole mainittu. Raportissa
huomioidut Barona-konsernin yhtiot on listattu liitteessa
2. Vastuullisuusraportti on laadittu EU:n vapaaehtoisen
kestavyysraportointistandardin (VSME) mukaisesti, sisal-
taen perusmoduulin seka laajennetun moduulin tiedon-
antovaatimukset.

Tama raportti kokoaa Baronaa koskevat keskeiset tiedot
konsernitason raportoinnista ja taydentaa niita Baronal-
le olennaisilla nakokulmilla. Baronan hallintoa ohjaavat
Bravedo-konsernin kaytannot, jonka takia hallintoon
keskittyvat tiedot on rajattu osin tasta raportista ulos ja
niita kasitellaan Bravedon vastuullisuusraportissa.

Barona on osa Bravedo-konsernia, joka raportoi kesta-
vyydestd EU:n kestavyysraportointistandardien (ESRS)
mukaisesti tilikaudesta 2027 alkaen. Koko Bravedo-
konsernin vastuullisuudesta voi lukea konsernin vas-
tuullisuusraportista.
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1.3 BARONA
LYRYESTI

Barona on vuonna 1999 perustettu tyoelamayhtio,
Suomen suurin henkilostoalan yritys ja yksi Suomen
suurimmista tyonantajista. Tarjoamme henkilostopal-
veluita, ulkoistusratkaisuja ja tyoelaman kehittami-
seen liittyvia palveluja yksityiselle ja julkiselle sekto-
rille. Toiminta kattaa koko tyollistymisen elinkaaren.
Ratkaisuissa yhdistamme ihmisen ja teknologian.
Visiomme on olla vaikuttavin tyoelaman kasvualusta
ihmisille ja yrityksille.

Baronan paatoiminta-alue on Suomi, mutta kasvua
haetaan aktiivisesti myos muista Pohjoismaista. Koti-
maassa toimimme 29 toimipisteessa ja palvelemme
asiakkaitamme lahes kaikilla toimialoilla. Kansain-
valisesti toimimme yhdeksassa maassa: Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Puolassa,
Slovakiassa, Espanjassa ja Pohjois-Makedoniassa.
Baronalla on kahdeksan myynnin, asiakaspalvelun ja
erilaisten back office -palveluiden palvelukeskusta
Suomessa, Ruotsissa, Puolassa ja Espanjassa.

2025

Barona toimii yritys- ja julkisen sektorin asiakkaiden
kumppanina tyon, palvelujen ja operatiivisten toimin-
tamallien uudistamisessa. Strategian tavoitteena on
yhdistaa konserniyhtioiden syva toimiala- ja osaa-
misaluekohtainen asiantuntemus asiakaskohtaisiksi
palvelukokonaisuuksiksi, jotka tukevat asiakkaiden
toiminnan tehokkuutta, skaalautuvuutta ja uudistu-
mista. Toimialan luonteen vuoksi strategiset vastuul-
lisuusnakokulmat liittyvat erityisesti inmisiin, tyoela-
maan ja yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen seka
hyvaan hallintotapaan koko arvoketjussa.

Baronan hallinnoimien toimipaikkojen sijaintitiedot
|Oytyvat raportin liitteesta 3.
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BARONAN VUOSI 2025 LUKUINA

. : 3 e Kansainvalisen Asiakasorgani-
Tyosuhteisten tyontekijoiden kokonaismaara rekrytoinnin volyymi saatioiden

henkilotyovuosina (FTE) MESrE
S ELCETE) Baronan toimistoilla
tyoskentelevat tyoskentelevat 2 4]0
tyontekijaa rekrytoitu
ulkomailta Suomeen
ja Pohjoismaihin

Taseen loppusumma Liikevaihto Palvelukokonaisuudet:

29 4 tyd, oppiminen, hyvinvointi,
ulkoistaminen, kansainvalisyys
miljoonaa euroa miljoonaa ja aSiant[l]tijatyﬁ
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RESURSSIT

Taloudellinen paaoma

e Liikevaihto 355 miljoonaa euroa
e Liikevoitto 9,9 miljoonaa euroa
« Vakavarainen yhtio

« 100 % kotimainen omistus

Inhimillinen paaoma

« Motivoitunut henkilosto

« Henkiloston osaaminen ja sen
kehittaminen

« Henkiloston hyvinvointi ja
tyokykyyn panostaminen

Aineeton paaoma

« Barona-brandi ja brandiportfolio
« Baronan palveluratkaisut

e Tietojarjestelmat ja data
 Vastuulliset toimintamallit

Sosiaalinen paaoma

« Tyontekijoiden verkostot

» Asiakassuhteet

e Sidosryhma- ja kumppaniverkostot
« Yhteistyo julkisen sektorin kanssa

Luonnonvarojen kulutus

« Vetta 1487 m3
« Energiaa 6 140 MWh

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

TYOELAMAN RATKAISUTALO

Olemme tyoelaman vaikuttavin kasvualusta
ihmisille ja yrityksille Pohjoismaissa

VAIKUTUKSET

Taloudelliset vaikutukset

 Palkat ja palkkiot 241,6 miljoonaa euroa
« Verojalanjalki 156,4 miljoonaa euroa
 Elakkeet 40 miljoonaa euroa

e Henkilosivukulut 11,6 miljoonaa euroa

Ymparistovaikutukset

« Kasvihuonekaasupaastot 23 895 tCO2e (scope 1, 2 ja 3)
« Paastointensiteetti 68 gCO2e (scope 1, 2 ja 3)

Sosiaaliset ja yhteiskunnalliset vaikutukset

o Tydllistava vaikutus: henkildstomaara (FTE) 6 191

« Nuorten tyollistaminen 39 % henkilostosta alle 30-vuotiaita

« Maahanmuuttajien tyollistaminen ja yrityskentan
diversiteetin lisaaminen

e TyOvoiman osaamisen vahvistaminen

« TyoOturvallisuuden edistaminen

« TyOvoiman hyvinvoinnin parantaminen

Pitkan aikavalin yhteiskunnalliset
vaikutukset

e TyOllisyysasteen parantaminen

 Yritysten kasvun ja muutosvalmiuden turvaaminen

« Kohtaanto-ongelman lieventaminen

e Syrjaytymisen ehkaisy

e Tyovoiman henkisen paaoman lisaaminen

e TyOelaman tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
kehittaminen
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Tyoelaman vaikuttavin kasvualusta Barona on

Inmisille ja organisaatioille. ratkaisu.

I~

barona

l

PURPOSE

Luomme tulevaisuuden
kestavaa tyoelamaa.

TYOELAMAN
RATKAISUTALO

MISSID

Yhdistamme osaamisen, tyon ja teknologian =@ -
niin, etta organisaatiot ja inmiset menestyvat.
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1.4 BARONAN
LIKETOIMINTA
VUONNA 2025

Baronan vuosi 2025 oli edelleen haastava. Suomen
heikko taloustilanne jatkui ja kasvuamme hidasti
erityisesti kotimaisen kysynnan heikkous. Tyomark-
kinoihin, geopoliittiseen tilanteeseen ja julkisen
talouden sopeuttamistarpeisiin liittyvat epavar-
muudet heikensivat luottamusta ja siirsivat inves-
tointi- ja kulutuspaatoksia. Nain ollen toimintaympa-
risto pysyi koko vuoden varovaisena, eika markkina
palautunut viela selkeaan kasvuvaiheeseen.

Henkilostoala HELA ry:n mukaan henkilostoalan
kahdenkymmenen suurimman yhtion liikevainhto
supistui 8,9 % vuoteen 2024 nahden, joka kertoo
alan haasteellisesta tilanteesta. Barona-konserniin
kuuluvien toimintojen liikevaihto laski katsauskau-
della 11,5 % vuoteen 2024 verrattuna, ollen 355
miljoonaa euroa. Liikevoittoa syntyi 9,9 miljoonaa
euroa (2,8 %).

Teollisuuden ja rakentamisen liiketoiminta-alueella
vuosi oli haastava. Taantumassa teollisuus- ja raken-
nusalan yritysten henkilostotarpeet olivat yleisesti

VASTUULLISUUSRAPORTTI

2025

matalalla tasolla. Sen sijaan suuret investointinank-
keet, kuten datakeskuksien rakentaminen, toivat
uutta kasvua. Liiketoiminta-alueella tunnistettiin
vuoden 2025 aikana kaksi yhteista strategista paino-
pistetta, jotka ovat vihrean siirtyman hankkeiden
tukeminen ja kansainvalisen tyovoiman ratkaisut.

Logistiikan ja palveluiden liiketoiminta-alueella
liiketoiminta kehittyi kokonaisuutena positiivisesti
suhteessa vallitsevaan markkinatilanteeseen.
Julkisella sektorilla ja logistiikan alalla henkilostotar-
peiden kysynta kasvoi merkittavasti, niiden ollessa
liiketoiminta-alueen suurimmat kasvusegmentit.
Avialogis-logistiikkakeskuksen automaatiojarjes-
telmaa laajennettiin, jonka myota Baronalla on yksi
Suomen mittavimmista installaatioista ja korkeim-
mista automaatioasteista. Hotelli- ja ravintola-alalla
henkilostopalveluiden kysynta hieman supistui,
mutta ravintolapalveluissa otimme merkittavia
kasvuaskelia julkishallinnon asiakkuuksissa. Sosiaali-
ja terveysalalla hyvinvointialueiden haastava tilanne
vaikutti voimakkaasti palveluiden kysyntaan, etenkin
hoitajien osalta. Laakarivuokrausta tarjoavan Medi-
managerin palveluiden kysynta pysyi kuitenkin
oletetulla tasolla.

Asiantuntijoiden liiketoiminta-alueella tietotyon
asiantuntijoiden ja johdon rekrytoinnin seka resur-
soinnin kysynta pysyi koko vuoden 2025 ajan hyvin
maltillisella tasolla. Ulkoistuspalvelut ja ratkaisulii-
ketoiminta, kuten esimerkiksi palvelukeskuksista
tuotettavat IT-alan etatuen palvelut seka asiakas-
palvelun ja myynnin ratkaisut, tuottivat valtaosan

lilketoiminta-alueen liikevainhdosta. IT-alalla lahi- ja
etatuen palveluissa seka asiakaspalvelun ja myynnin
ratkaisuissa kaynnistyi viime vuoden aikana useita
uusia asiakkuuksia, ja vastaavasti muutamissa pitka-
aikaisissa asiakkaissa palvelun volyymit laskivat.
Psykologipalveluiden liiketoiminta supistui hienoi-
sesti edelliseen vuoteen verrattuna.

Oppimisen ja hyvinvoinnin liiketoiminta-alueen
vuotta 2025 maaritti tyollisyydenhoidon uudistuksen
toteutuminen ja uusien tyollisyysalueiden toiminnan
kaynnistyminen, joiden vaikutukset olivat voimak-
kaimmillaan vuoden alussa. Muutos kosketti valta-
osaa liiketoiminta-alueen toiminnoista ja vaikutti
merkittavasti Sarasen, Talentgaten ja Arffmanin
julkiselle sektorille tuottamiin tyollistamispalveluinhin.
Muutosneuvotteluihin liittyvien uudelleensijoittamis-
ja neuvontapalveluiden kysynta pysyi vahvana lapi
koko vuoden. Tiivis yhteistyo tyoelakeyhtioiden
kanssa jatkui ja jokaisessa liiketoiminta-alueen yksi-
kOssa tehtiin aktiivista tyota tyossaolevien henki-
|0iden oppimisen edistamiseksi. Lisaksi liiketoimin-
tayksikoissa luotiin innovatiivisia konsepteja, kuten
strategian jalkauttamista edistava palvelu.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin Baronassa ja
emoyhtio Bravedossa useita yritysjarjestelyita.
Vuoden lopussa toteutettiin omistusjarjestely, jossa
elakevakuutusyhtio lImarinen tuli Bravedon uudeksi
osakkeenomistajaksi ja aiemmista omistajista elake-
vakuutusyhtio Elo lisasi omistusosuuttaan Brave-
dossa. Myos Nordic Mezzanine jatkaa Bravedon
omistajana. Vuoden 2025 aikana Barona hankki

Sitedrive Oy -nimiselta yhtiolta teollisen rakenta-
misen tuotannonhallintapalveluun liittyvan henki-
|0stopalveluliiketoiminnan seka valmennuspalveluita
tyonantajille ja kokeneille tyontekijoille tarjoavan
Nextmilen liiketoiminnan. Lisaksi Barona myi omis-
tuksensa aiemmasta osakkuusyhtiostaan Coorde-

asta.

Vuonna 2025 Baronan hallitukseen liittyi uusina jase-
nina Pekka Hietaniemi ja Risto Siivonen. Hallituksen
puheenjohtaja on Juko Hakala. Hallituksen jasenina
jatkavat Markus Oksa ja Taru Tujunen.
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BARONAN JA BRAVEDON LUKETOIMINTA-ALUEET

Yhdessa olemme Bravedo.
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BARONAN VEROJALANJALKI 2025 (m€) UPRIGHT: BARONAN NETTOVAIKUTUS 2025

1 Vaikutus Negatiivinen Positiivinen

Yhteiskunta
TyOpaikat
Verot

Yhteiskunnan infrastruktuuri Suurimmat negatiiviset vaikutukset tulevat tyon
aiheuttamasta vaihtoehtoiskustannuksesta seka
teollisuus-, rakennus- ja logistiikka-alojen
Tasa-arvo ja inmisoikeudet ymparistokuormituksesta, johon Barona vaikuttaa
naiden alojen suurena tyonantajana.

Yhteiskunnan vakaus & jaettu ymmarrys

Tieto

Tietoinfrastruktuuri

_ ' Suurimmat positiiviset vaikutukset tulevat
Tiedon luominen

tyopaikkojen luomisesta, verokertymasta,
70 ! 4 Tiedon jakaminen tyossakayvien osaamisen ja tietotaidon

156,4

kertymisesta seka tyon kautta syntyvan
merkityksellisyyden kokemuksen luomisesta.

Niukka osaamispaaoma
Terveys

Fyysiset sairaudet

Mielenterveys
Ravinto

Ihmissuhteet

Merkitys & ilo
Ymparisto

Kasvihuonekaasupaastot

Muut paastot
. Palkoista pidatetyt ja maksetut ennakonpidatykset Niukat luonnonvarat

Tyonantajamaksut Biodiversiteetti

Nettotilitetty arvonlisavero Jatteet

B Yheisovero Nettovaikutus +41

Globaalisti yrityksien nettovaikutuksia mittaavan Uprightin analyysin perusteella Baronan kokonaisvaikutus on hyvin myonteinen ja
merkittava. Uprightin malli mittaa organisaatioiden positiiviset seka negatiiviset vaikutukset ja tekee kaikkien alojen yritysten arvon
luomisesta vertailukelpoista. Barona kuuluu parhaiten sijoittuvaan 30 prosenttiin Uprightin yli 9 000 yrityksen vertailussa, joka kattaa
yrityksia eri puolilta maailmaa.

13
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16 149

henkiloa sai Baronan

kautta tyopaikan

11

henkilostosta
muita kuin suomen
kansalaisia

11'h 8

vahemman lyhyita
sairaspoissaoloja
(1-3 pv) kuin
edellisena vuonna

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

39

henkilostosta
alle 30-vuotiaita

2120

uutta alle 30-
vuotiasta palkattu
vuonna 2025

41

vahemman tyo-
kyvyttomyysriskeja
kuin edellisena
vuonna

1.5 VUODEN 2025 VASTUULLISUUSTYON KOHOKOHDAT

+64

Yritysasiakaskokemus
(NPS)

+39

Tyontekijakokemus,
asiakkaalla tyoskentelevat
(suositteluindeksi NPS)

12’

Baronan toimistolla
tyoskentelevista suoritti
uuden vastuullisuus-
koulutuksen

Aloitimme Baronan toimistoilla
tyoskentelevan henkiloston jatkuvan

TIETOTURVA-
KOULUTUKSEN J

toistuvilla kalastelu-
viestisimulaatioilla.

Aloimme toteuttaa saannollista

TASA-ARVO-JA __
YHDENVERTAISUUSKYSELYA

asiakkailla tyoskenteleville
tyontekijoillemme.

Lisasimme verkkosivuillemme

ESTEETTOMYYS-
OHIEET

kaikille Baronan Suomen
toimistoille.

Aloitimme yhteistyon avoin
tyottomyyskassa A-kassan
kanssa heidan jasentensa

TYGLLISYYDEN
EDISTAMISEKSL.

Loimme yhtidlle

ILMASTOTIEKARTAN

ja sitouduimme Pariisin ilmasto-
sopimuksen mukaisiin ymparisto-
tavoitteisiin. Tavoitteemme on
vahentaa Baronan kasvihuone-
kaasupaastoja Scope 1-2 osalta
58,8 % ja Scope 3 osalta 35 %
vuoden 2035 loppuun mennessa.

Saavutimme

ECOVADIS-VASTUULLISUUS-

ARVIOINNISSA

Committed-tason.
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1.6 VASTUULLISUUS

BARONAN TOIMINNASSA

Baronan vastuullisuustyo perustuu voimassa olevaan
lainsaadantoon ja saadoksiin, Bravedo-konsernin
linjauksiin ja yhteisiin toimintaperiaatteisiin seka
Baronan liiketoiminta-alueiden ja yksikoiden tarken-
taviin strategioihin ja toimintamalleihin. Bravedon
toimintaperiaatteet seka johtamismalli on avattu
Bravedon vastuullisuusraportissa.

Baronan vastuullisuutta johdetaan osana opera-
tilvista toimintaa. Baronan hallitus seka ohjaus-
ryhma valvoo toimintaa ja johtamista. Hallitus tekee
paatokset strategiasta, yritysjarjestelyista ja merkit-
tavista investoinneista. Hallitus myos hyvaksyy
Baronan vastuullisuusraportin.

Vastuullisuuden operatiivisesta johtamisesta vastaa
Baronan operatiivinen johtaja, joka raportoi hallituk-
selle yhdessa yhtion ohjausryhman kanssa. Operatii-
vinen johtaja raportoi vastuullisuudesta hallitukselle
vuosittain. Vuonna 2025 perustettu vastuullisuuden
kehitysryhma koordinoi vastuullisuustavoitteiden

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

toteuttamista. Talous-, viestinta- ja myynnin tuki
-tiimit osallistuvat vastuullisuuden mittaamiseen,
raportointiin ja kehittamiseen. Lisaksi tyosuhde-
ja henkilostoasioista vastaavalla henkilostolla on
merkittava rooli henkilostopolitiikan toteutuksessa
ja kehittamisessa. Vastuullisuutta toteuttaa jokainen
baronalainen joka paiva — se kuuluu kaikille.

Taulukossa mainitut, yhteiset toimintaperiaatteet
ovat osa perehdytysohjelmia seka rekrytointi- ja
tyosuhdehallinnan toimintaohjeita, ja tyossa nouda-
tetaan sovittuja linjauksia. Baronan henkilosto

suorittaa saannollisia koulutuksia, jotka rekisteroi-
daan ja suoritusprosentteja seurataan henkilostohal-
linnossa.

A5

Baronan sertifikaatit ja
ymparistomerkit

Vuonna 2025 Saavutimme EcoVadis-vas-
tuullisuusarvioinnissa Committed-tason (60
pistettd, +5 pistettd vuoteen 2024 nahden).
Olimme siten parhaan 41 % arvioidun joukossa.

Palvelukeskuksemme Suomessa, Ruotsissa,
Espanjassa ja Puolassa ovat tietoturvasertifioi-
tuja kansainvalisen tietoturvajohtamisjarjestel-
mastandardin ISO 27001 mukaisesti.

Baronan teollisilla toimialoilla on Kiwa Inspec-
tan myontama vastuullisuuden, turvallisuuden
ja laadun HSEQ-sertifikaatti.
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1.6.1 Vastuullisuusohjelma

Baronan liiketoiminta perustuu henkilostointensiivi-
siin palveluihin, minka vuoksi sosiaaliseen vastuu-
seen liittyvat vaikutukset ovat strategisesti keskeisia.
Naihin kuuluvat erityisesti tyoolot, tyohyvinvointi ja
-turvallisuus, yhdenvertaisuus ja osaamisen kehit-
taminen. Ymparistoteemoista keskeisimpia ovat
energiankaytto ja kasvihnuonekaasupaastot omassa
toiminnassa ja arvoketjussa. Inmisoikeuksiin liittyvia
riskeja tarkastellaan seka omassa toiminnassa etta
arvoketjussa, erityisesti kansainvalisessa rekrytoin-
nissa ja alihankintaketjuissa. Hyvaan hallintotapaan
liittyvat keskeiset teemat koskevat eettisia toiminta-
periaatteita, sisaista valvontaa seka vaarinkaytosten
iimoituskanavia.

Barona on toteuttanut kaksinkertaisen olennai-
suuden arvioinnin osana Bravedo-konsernia, jossa
olennaisiksi ESRS-standardeiksi tunnistettiin:

* E1 lImastonmuutoksen hillinta ja energia

« ST Oma tyovoima

« S2 Arvoketjun tyontekijat

* G1 Hyva hallinto

Olennaisuuden arvioinnista voi lukea lisaa Bravedon
raportista. Olennaisia aiheita johdetaan Baronan
oman vastuullisuusohjelman kautta.
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VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

BARONAN VASTUULLISUUSOHJELMA

Teemat

Kestavyystyon aihealueet

Toimintaperiaatteet

Teemaan liittyvat sitoumukset ja sertifikaatit

Mittarit

Baronalaiset Edistamme monimuotoisuutta ja inklu-

siivisuutta meilla ja yhteiskunnassa

Autamme nuoria tyollistymaan

Kehitamme baronalaisten osaamista

Turvaamme baronalaisten hyvin-

voinnin muuttuvassa tyoelamassa
Asiakkaat ja sidosryhmat Olemme luotettava ja vetovoimainen
tyoelamakumppani

Autamme julkista sektoria tyollista-
maan ja kouluttamaan
Ymparisto Hillitsemme Baronan ja arvoketjumme
negatiivisia ilmastovaikutuksia

Bravedon HR-politiikka

Bravedon ihmisoikeuspolitiikka

Barona Code of Conduct

Bravedon HR-politiikka
Barona Code of Conduct

Bravedon HR-politiikka
Barona Code of Conduct

Bravedon HR-politiikka
Barona Code of Conduct

Bravedon hankintapolitiikka
Bravedon HR-politiikka
Bravedo toimittajien eettinen
ohjesaanto

Barona Code of Conduct

Bravedon hankintapolitiikka
Barona Code of Conduct

Bravedon ymparistopolitiikka
Barona Code of Conduct

* Barona on sitoutunut emoyhtié Bravedon toimintaperiaatteisiin, joista voit lukea lisda Bravedon vastuullisuusraportista.
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YK:n ihmisoikeusjulistus

ILO:n perussopimukset

OECD:n toimintaohjeet

YK:n Global Compact -yritysvastuualoite
FIBSin monimuotoisuussitoumus
Henkilostoala HELA ry:n ohjeistus ulkomaisten
tyontekijoiden vastuullisesta rekrytoinnista

YK:n ihmisoikeusjulistus
YK:n ihmisoikeusjulistus
YK:n ihmisoikeusjulistus

ILO:n perussopimukset

YK:n korruption vastainen yleissopimus

YK:n Global Compact -yritysvastuualoite
Science Based Targets -aloite (SBTi)

Todennetut hairinta- ja syrjintatapaukset

Todennetut Helan eettisen kansainvalisen rekrytointiohjeen rikkomukset
Vastaus asiakkailla tyoskentelevien henkilostokyselyn kysymykseen
"Tyoyhteisossani minua arvostetaan yksilona"

Vastaus Baronan toimistoilla ja Baronan johtamissa yksikoissa
tyoskentelevien henkilostokyselyn kysymykseen "Saan olla oma itseni
tyoyhteisossamme”

Uusien, alle 30-vuotiaiden tyollistettyjen tyontekijoiden maara
Baronan toimistoilla ja Baronan johtamissa yksikoissa tyoskentelevien
koulutustunnit

Asiakkaalla tydskentelevan henkiloston tapaturmataajuus (LTI4)
Baronan henkildston sairauspoissaolot (%-osuus koko henkildstdsta)

Asiakkailla tydskentelevien tydntekijoiden nettosuositteluindeksi (NPS)
Luottamus&Maine-tutkimuksen yleisarvosana

Kuntien kanssa aloitettujen vaikuttavuusperusteisen tyollistamiskumppa-
nuuksien maara

Baronan Scope 1-2 kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen
Baronan Scope 3 kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen
Baronan ilmastokuormitus nettonolla-tasolle
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1.6.2 Yhteistyo ja tarkeimmat
sidosryhmat

Baronan vastuullisuustoiminta perustuu jatkuvaan
kuunteluun ja vuoropuheluun asiakkaiden, tyon-
tekijoiden ja tyonhakijoiden kanssa. Naiden lisaksi
merkittavia sidosryhmia ovat myos toimittajat, poliit-
tiset paattajat, viranomaiset ja tyomarkkinajarjestot
seka muut yhteistyotahot. Merkittavien sidosryh-
mien kanssa kaytya vuoropuhelua, tarkoitusta seka
tuloksia on kuvattu taman sivun taulukossa.

Barona on henkilostoalan suurin yritys Suomessa,
jonka takia monimuotoinen yhteistyo seka vaikutta-
minen koetaan tarkeana:

« Barona on Pohjoismaiden suurimman yritysvastuu-
verkoston FIBS ry:n jasen.

« Vuonna 2025 osallistuimme henkilostopalvelualan
kehittamiseen Henkilostoala HELA ry:n jasenena.
HELAN tavoitteena on parantaa edunvalvonnalla ja
tyosuhdeneuvonnalla jasenyritysten toimintaedel-
lytyksia.

« Vuonna 2025 Barona vaikutti tyonantajana Henki-
|0stoala Hela ry:ssa, Palvelualojen tyonantajat
Palta ry:ssa, Teknologiateollisuus ry:ssa, Rakenn-
usteollisuus ry:ssa, Kaupan liitto ry:ssa ja Matkailu-
ja ravintolapalvelut Mara ry:ssa.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Sidosryhma

Tyontekijat ja tyonhakijat

Asiakkaat

Toimittajat

Poliittiset paattajat, viranomaiset
ja tyomarkkinajarjestot

Muut yhteistyotahot

Kuinka vuorovaikutus

on jarjestetty

Intranet
Tyonhakusovellus
Tyontekijasovellus
Henkilostotilaisuudet
Kyselyt
Kehityskeskustelut

Asiakaspalaverit
Tapaamiset
Asiakaskyselyt
Sahkopostiviestinta
Uutiskirjeet

Tapaamiset
Hankintaneuvottelut
Sopimusten hallinta
Yhteydenpito

Tapaamiset
Tapahtumat
Tyoryhmat

Julkinen keskustelu
Raportit

Yhteistyosopimukset ja

-projektit
Tapahtumat
Tutkimushankkeet

Vuorovaikutuksen
tarkoitus

Tyomahdollisuuksien tarjoaminen, osaamisen
kehittaminen, hyvinvoinnin tukeminen ja
sitoutumisen seka osallisuuden varmista-
minen.

Vuoropuhelun avulla varmistetaan myos
ihnmisoikeuksien seka strategisten linjausten
toteutuminen.

Asiakastyytyvaisyyden varmistaminen,
palveluiden kehittaminen ja asiakassuhteiden
syventaminen.

Yhteistyon kehittaminen, toimitusvarmuuden
varmistaminen ja vastuullisuuden lisaaminen
toimitusketjussa. Tyoolojen ja tyosuhteiden
kehittaminen. Vuoropuhelun avulla varmiste-
taan myos ihmisoikeuksien seka strategisten
linjausten toteutuminen.

Saantely-ympariston kehittaminen ja aloit-
teiden edistaminen. Lainsaadannon ja maa-
raysten noudattaminen. Tyomarkkinoiden
toimivuuden tukeminen. Alan lapinakyvyyden
kehittaminen.

Osaavan tydvoiman varmistaminen ja esi-
merkiksi opiskelijoiden tukeminen tyoela-
maan siirtymisessa. Uusien innovaatioiden
kehittaminen ja akateemisen tiedon hyodyn-
taminen liikketoiminnassa. Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen.

Kuinka vuorovaikutuksen
tulos otetaan huomioon

Palautteen perusteella parannetaan tyoolosuh-
teita, kehitetaan koulutuksia ja mukautetaan
toimintatapoja.

Asiakaspalautteet ohjaavat palveluiden ja
toimintamallien kehittamista.

Vuorovaikutuksen tuloksia kaytetaan hankin-
takaytantojen, henkilostopolitiikan ja vastuulli-
suusvaatimusten kehittamisessa.

Vuoropuhelun perusteella varmistetaan
viranomaismaaraysten tayttyminen, kehitetaan
toimintamalleja ja vaikutetaan alan saantelyyn.

Yhteistyon tuloksia hyodynnetaan palveluiden
ja toimintamallien kehittamisessa. Osallistutaan
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen ja julkiseen
keskusteluun.
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VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

2.1 YMPARISTOON
LITTYVAT TOIMIN-
TAPERIAATTEET

Baronan tahtotilana on edistaa kestavan kehityksen
mukaista toimintaa ja minimoida toiminnastamme
aiheutuvat kielteiset ilmastovaikutukset. Barona on
sitoutunut Bravedo-konsernin ymparistopolitiikkaan,
josta voit lukea lisaa Bravedon vastuullisuusrapor-
tista.

2.2 |LMASTON-
MUUTORSEN
HILLINTA

Baronan tavoitteena on hillita yhtion omista toimin-
noista ja arvoketjusta aiheutuvia negatiivisia ilmasto-
vaikutuksia. Baronan ilmastovaikutuksista suurin osa
muodostuu scope 3 -paastoista. Merkittavimmat
tunnistetut vaikutukset syntyvat siis ostetuista
tavaroista ja palveluista. Omassa toiminnassamme
leasing-autoilu on merkittavin paastolahde.

Olemme tarkentaneet hiilijalanjaljen laskentaamme
vuosi vuodelta. Vuonna 2025 laskenta laajennet-
tiin kattamaan entista suurempi osa toimitiloista
seka tyomatkakyselyilla keratyt tiedot tyomatkoista
luotettavan perusvuositiedon saavuttamiseksi.
Olemme sitoutuneet asettamaan tieteeseen perus-
tuvat ilmastotavoitteet SBTi-viitekehyksen mukai-
sesti.
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2.2.1 limastonmuutokseen liittyvat
tavoitteet ja toimenpiteet 2025

Barona on asettanut tieteeseen perustuvat
iimastotavoitteet vuoden 2025 aikana. Tavoitteet
lahetetddn Science Based initiativelle (SBTi)
validoitavaksi vuoden 2026 aikana. Tavoitteena
on scope 1-2 kasvihuonekaasupaastojen vahen-
taminen yhteensa 58,8 % ja scope 3 kasvihuone-
kaasupaastojen vahentaminen yhteensa 35 %
vuoden 2025 tasosta vuoden 2035 loppuun
mennessa.

Vuosikohtaisia valitavoitteita ei toistaiseksi ole

asetettu, mutta toteutumista seurataan vuosittain.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Mittari

2025 (tCO2e)

Baronan scope 1-2 kasvihuone- 322
kaasupaastojen vahentaminen

Baronan scope 3 kasvihuone- 23 573
kaasupaastojen vahentaminen

Baronan ilmastokuormitus 23 895
nettonolla-tasolle

Lahtotaso perusvuodesta

Toteuma 2025
(muutos vs 2024)

Tavoitetaso vuonna
2035 (tCO2e)

250 -50,2 %
15 226 7,4 %
15 476 5,7 %

Tarkeimmat toimenpiteet 2025:

 Luotiin ja julkaistiin Bravedo-tason ymparisto-
politiikka.

« Tarkennettiin paastolaskentaa kattamaan
myoOs tyomatkakyselyt ja kaikki toimitilat.

« Kaynnistettiin SBTi-prosessi asettamalla
iImastotavoitteet ja luomalla alustava
siirtymasuunnitelma.

« Kaytiin aktiivista vuoropuhelua elakevakuutus-
yhtididen kanssa sijoitusten paastojen vahen-
tamiseksi.

« Vuonna 2025 yhteensa 429 Bravedon kayttamaa
IT-laitetta, joista 425 oli kannettavia tietoko-
neita, paatyi edelleen kaytettavaksi leasing-
ajan paatyttya.

Suunnitellut seuraavat toimenpiteet:

« Kehittaa edelleen paastolaskennan kattavuutta,
datan laatua ja primaaridatan osuutta seka
tiedonkeruun ja laskennan automatisointia.

e Validoida SBTi-tavoitteet.
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2.2.2 Siirtymasuunnitelma

Vuonna 2025 laadimme ymparistoasiantuntijan
johdolla Baronalle Pariisin ilmastosopimuksen
mukaiset paastotavoitteet ja alustavan siirtyma-
suunnitelman. Ymparistotavoitteitamme ei ole viela
hyvaksytty SBTi:n puolesta, joten niihin voi viela tulla
muutoksia.

Tiekartta on suunniteltu vuosille 2025-2035 taulu-
kossa esitettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tarkempaa vuosikohtaista suunnitelmaa toimenpi-
teiden toteuttamiselle ei viela ole maaritelty.

Tavoitteiden saavuttamiseksi vaaditaan merkittavia
toimia erityisesti scope 3 -paastoihin liittyen, jotka
muodostavat yli 90 % Baronan kasvihuonekaasu-
paastoista.

VASTUULLISUUSRAPORTTI

2025

Pilvipalveluiden ja datakeskuspal-
veluiden hankinta toimijoilta, jotka
kayttavat uusiutuvaa energiaa

Elakeyhtiodille ilmastovaatimukset
ja/tai vahapaastoisimman elake-
yhtion valinta viimeistaan 2035

Vahapaastoisen tyossakaynti-
matkustuksen tukeminen

Alihankkijoille (pois lukien eldke-
vakuutukset ja IT) velvoittavat
ymparistovaatimukset

IT-laitteiden kayttoian pidenta-
minen ja kaytettyjen laitteiden
hankinta siella, missa laitteita on
tarjolla

TARKEIMMAT PAASTOVAHENNYSTOIMENPITEET

Paastovahennyspotentiaali kokonaispaastoista

21 %

20,3 %

4,8 %

3,8 %

1,0 %

Kohdealue

Scope 2

Scope 3

Scope 3

Scope 3

Scope 3
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VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

2.2.3 Energiankulutus ja kasvihuonekaasupaastot

BARONAN KASVIHUONEKAASUPAASTOT (tC0O2-ekv.)

ENERGIANKULUTUS BARONALLA (MWH)
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Mittari Muutos 2025 2024 2023 Muutos (2025-2024) %
(2025-2024) %

Scope 1 68 110 o1 -38 %
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) = 3775 1045 261 % Biogeeniset paistot ) ) ) )
Uusiutuvan energian osuus (%) 61 % 30 % - Scope 2 254 537 114 527 %
Biomassaan perustuva energiankulutus (MWh) - - - Biogeeniset paastot i i i i
Ostetun energian osuus (MWh) - - - Sijaintiperusteiset padstot 254 537 14 527 %
Itse tuotetun energian osuus (MWh) 207 205 1% Markkinaperusteiset passtot 730 ) ) )
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 2 365 2109 12 % Scope 3 03 573 21958 31005 74 %
Fossiilisen energian osuus (%) 39 % 61 7% . 1. Ostetut tavarat ja palvelut 22 790 21607/ 29 616 S %
Ostetun energian osuus . . . 1.1 Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut - - - -
Itse tuotetun energian osuus (MWh) - - - 2. Tuotantohyddykkeet 0 ) ) )
Ydinenergia (MWh) 0 303 —100 % 3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat 145 107 - 35,5 %
Ydinenergian osuus (%) 0 G 4. Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 393 157 806 250 %
Kokonaisenergiankulutus (MWh) 6 140 3457 78 % 5. Toiminnassa muodostuva jite 3 ) 2 )

6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 124 7/ 105 1671 %

/. Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne 106 - - -

8. Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat - 45 322 -

9. Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa - - - -

10. Myytyjen tuotteiden jalostus - - - -

11. Myytyjen tuotteiden kaytto - - - -

12. Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa - - - -

13. Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omisuuserat - - - -

14. Franchising - - - -

15. Investoinnit 12 35 154 —66 %

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 23 895 22 604 31210 57 %

Sijaintiperusteiset paastot 254 - - -

Markkinaperusteiset paastot /30 - - -
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Paastointensiteetti (gC0O.e/€) 2025

Scope 1-2 -paastointensiteetti (sijaintiperusteinen)

Scope 1-2 -paastdintensiteetti (markkinaperusteinen)

Scope 1-3 -paastdintensiteetti (sijaintiperusteinen)

Scope 1-3 -paastdintensiteetti (markkinaperusteinen)

VASTUULLISUUSRAPORTTI

0,91

2,24

6/

69

2025

Baronan toimistoilla sahkoa kuluu paaasiassa normaaleihin toimis-
totoimintoihin, kuten valaistukseen, elektroniikkaan ja keittioko-
neisiin.

Suora energiankulutuksen seuranta kattaa ne toimistot ja palve-
lukeskukset, joiden osalta olemme saaneet tarkat kulutustiedot.
Muiden toimitilojen kulutus on arvioitu. Olemme huomioineet
energiankaytossa myos leasing-polttomoottoriautojemme
paastot.

Paakonttorimme kayttama sahko ja kaukojaahdytys ovat olleet
vuodesta 2020 lahtien taysin paastottomia.

Miten hiilijalanjalkemme on laskettu?

Barona toteutti laskennan sisaisesti yhteistyossa ulkopuolisen
asiantuntijan kanssa. Laskelma vuoden 2024 paastoista kattaa
Suomen liiketoiminnot (noin 87 % konsernin ostoista).

Scope 1 -paastot on laskettu aktiviteettidatan pohjalta. Scope 2
-paastojen laskennassa aktiviteettidataan perustuu ladattavien
leasing-autojen kulutus seka seka energiankulutus niissa toimi-
pisteissa, joista olemme vastaanottaneet tarkat kulutustiedot.
Scope 2 -paastot muiden toimitilojen osalta seka paaosa scope 3
-paastoista laskettiin kustannusperusteisesti ostolaskujen
pohjalta. Energiakulutuksessa on laskettu paikka- ja markkinape-
rusteiset paastot. Tuotantoketjun alkupaan vuokrattujen omaisuu-
serien osalta paastojen konsolidointimenetelma on yhtenaistetty
muun konsernin kanssa ja osa aiemmin scope 3.8:aan Kirjatuista
paastoista on nyt kirjattu scope 2:een.

Ostolaskuihin (Scope 3 kokonaisuudessaan) perustuva laskenta
on aina karkea arvio verrattuna aktiviteettidataan, joten paasto-
tietoihin liittyy huomattava epavarmuus. Tarkennamme laskentaa
edelleen tulevina vuosina ja tarkoituksemme on seka laskea
suurempi osa paastoista aktiviteettidataan pohjaten etta kehittaa
kustannusperusteista laskentaa tarkemmaksi.

Lue lisaa hiilijalanjalkilaskennan metodologiasta liitteesta 4.
Laskennassa mukana olleet Barona-yhtiot on listattu liitteessa 2.

2.2.4 llmastoriskit ja mahdollisuudet

Barona on tunnistanut omat ilmastonmuutokseen liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana Bravedo-
konsernin tuottamaa kaksinkertaista olennaisuuden arviointia,
josta voi lukea lisaa Bravedon vastuullisuusraportista.

Olennaisia kestavyysaiheita ovat energiankulutus ja kasvihuo-
nekaasupaastot seka omassa toiminnassa etta arvoketjussa.
lImastoon liittyvat olennaiset riskit ovat asiakas-, maine- ja
kustannusriskeja. Kaikki tunnistetut olennaiset riskit ovat toden-
nakoisyyden seka vakavuuden kannalta keskitason siirtymariskeja
ja kohdistuvat omaan toimintaan seka hankintaketjuun. Lyhyen
aikavalin olennaiset riskit liittyvat energian hinnan nousuun ja

saantelysta aiheutuviin lisakustannuksiin.

Riskeja pyritaan hillitsemaan tieteeseen perustuvalla ilmasto-
tyolla, joka tuo myos mukanaan potentiaalisia kustannussaastoja,
mainehyotyja seka rahoitusmahdollisuuksia.
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2.3 NIERTOTALOUS
JAJATEHUOLTO

Ymparistopolitikkamme mukaisesti kiinnitamme
huomiota uusiutuvien luonnonvarojen kestavaan
hankintaan, kierrattamiseen ja neitseellisten resurs-
sien kayton vahentamiseen. Hyodynnamme Kkierto-

talouden periaatteita toiminnan luonteesta riippuen.

Baronan toimistoilla kaytamme [T-laitteiden hankin-
taan leasing-palveluita. Laitteita kaytetaan mahdol-
lisimman pitkaan, minka jalkeen laitteet palautetaan

leasing-yhtiolle, joka etsii niille uudet kayttokohteet.

Baronan toiminnasta aiheutui vuonna 2025 yhteen-
sa 229 tonnia jatetta. Jatteesta 83 prosenttia oli
kartonkia ja pahvia.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

24 MUUT
YMPARISTOTEEMAT

Baronan paakonttorin vedenkulutus koostuu toimis-
tojen keittiotilojen ja vessojen kaytosta, eika siina
juurikaan ole vuosikohtaista vaihtelua.

Vedenkulutus 2025

Vedenotto vesistressin kannalta kriitti- 1089
silla alueilla sijaitsevissa kohteissa (m?3)

Vedenkulutus yhteensd m3) 1487

Avialogis

Baronan keskittyessa paaasiassa henkilostointensiiviseen palveluliiketoimintaan,
Baronan Avialogis-logistiikkakeskus on merkittavin yksittainen ymparistovaikutusten
aiheuttaja. Logistiikkakeskuksen kestavyyteen kiinnitetaan erityista huomiota.

Baronan logistiikkakeskus Avialogis on hyodyntanyt elokuusta 2023 alkaen aurinko-
energiaa kiinteiston sahkontuotannossa. Avialogiksen aurinkovoimalajarjestelma

tuotti vuonna 2025 noin 207 000 kWh sahkoenergiaa logistiikkakeskuksen toimintaan.
Kaikki ostettu sahko on peraisin sertifioiduista, uusiutuvista energianlahteista.

Avialogiksen toiminnassa syntyi vuonna 2025 noin 301 tonnia jatetta. Jatteesta

63 % oli pahvijatetta. Jatemaara kasvoi 20 % edelliseen vuoteen verrattuna, johtuen
pakkausmateriaalin tarpeen noususta. Tonnimaaraisesti suurimmissa jatelajeissamme,
eli pahvissa ja energiajakeessa, jatteenlajittelukumppanimme raportoima hyodynta-
misaste on lahes 100 %.



-
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S1OMAAN
HENKILOSTOON
LITTYVAT TOIMIN-
TAPERIARTTEET

Barona on laatinut Code of Conductin, johon koko
henkilosto on sitoutunut. Lisaksi Barona noudattaa
emoyhtio Bravedon HR- seka ihmisoikeuspolitiikkaa
(lue lisaa Bravedon vastuullisuusraportista). Naiden
toimintaperiaatteiden mukaisesti Barona ei hyvaksy
missaan muodossa pakkotyota, lapsityovoimaa,
iInmiskauppaa tai syrjintaa. Lisaksi Barona on sitou-
tunut toimintaperiaatteissa edistamaan tyonteki-
joidensa fyysista ja psyykkista terveytta seka ennal-
taehkaisemaan tyotapaturmia.

Barona on sitoutunut puuttumaan toiminnas-

saan esiintyviin epakohtiin. Kulttuurilupauksemme
mukaisesti kannustamme jokaista tyontekijagamme
nostamaan havaitsemansa epakohdat esiin. Toimin-
taperiaatteiden noudattamista seurataan Whistleblo-
wing-kanavan kautta tulleilla ilmoituksilla (lue lisaa
kappaleesta 5.1). Toimintaperiaatteiden tavoitteiden
toteutumista seurataan kullekin kestavyysteemalle
asetettujen mittareiden kautta.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

3.2 TYOLLISTAMINEN

JA TYOMARKKINA-
VAIRUTUS

Barona toimii merkittavana tyollistajana ja tyomark-
kinoiden kohtaanto-ongelman ratkaisijana. Yhteis-
kunnallinen vaikutuksemme syntyy kyvystamme
tyollistaa, lisata Suomen kokonaistyovoimaa, antaa
tyon kautta merkityksellisyytta yksiloiden elamaan,
kouluttaa seka huolehtia tyontekijoidemme hyvin-
voinnista. Barona on Suomen suurimpia tyonan-
tajia, ja otamme taman vastuun vakavasti. Meilla on
keskeinen asema tuhansien Suomessa tyoskentele-
vien tyoelamassa ja -arjessa. Yksiloiden tyoelama-
valmiuksien kehittaminen ja kokonaisvaltainen hyvin-
vointi ovat Baronan strategian ytimessa.

Vuoden 2025 aikana tyollistimme 16 149 eri inmista.
Henkilotydvuosina (FTE) luku oli 6 191 (FTE), joista
Baronan toimistoilla tyoskenteli Suomessa 755.

Asiakkailla tyoskentelevien tyosuhteiden keskimaa-
rainen kesto (pois lukien ns. keikkatydntekijat)
vuonna 2025 oli 20,3 kuukautta, mika oli noin
kuukauden enemman kuin vuonna 2024. Baronan
toimistoilla tyoskentelevien tyosuhteiden keskimaa-
rainen kesto oli 40,3 kuukautta, mika oli hieman vyli
2 kuukautta vahemman kuin edellisena vuonna.

Baronan tyontekijat

Baronan henkilosto koostuu kolmesta tyontekijaryhmasta: Baronan toimistolla tyos-
kentelevat, Baronan johtamissa yksikoissa asiakkaille tyoskenteleva henkilosto seka
asiakkaan toimipisteissa tyoskentelevat tyontekijat. Baronan johtamia yksikoita ovat
esimerkiksi Avialogis-logistiikkakeskus seka palvelukeskukset. Asiakkaan toimipis-
teissa tyoskentelevat ovat Baronan tyontekijoita, mutta he tyoskentelevat asiakasor-
ganisaatiossa ja ovat asiakasyrityksen johdon ja valvonnan alaisuudessa.

Tassa raportissa Baronan johtamissa yksikoissa tyoskentelevat on luettu asiakkailla
tyoskenteleviin, mikali ei ole toisin mainittu.

Keikkatyo Baronalla

Keikkatyolla tarkoitetaan lyhytkestoisia tai
yksittaisia tyovuoroja, jotka liittyvat tyypil-
lisesti eri alojen sesonkeihin tai akuutteihin
tyovoimatarpeisiin. Baronalla keikkatyota
tenhdaan monella alalla: teollisuus, rakenta-
minen, majoitus- ja ravintola-ala, kaupan ja
myynnin ala, logistiikka ja IT.

Keikkatyo Baronalla vuonna 2025:

« Keikkatyota teki yhteensa 6 871
tyontekijaa.

« Keikkavuoroja tehtiin yhteensa
259 141 kappaletta.

« Keskimaarin keikkatyota tehtiin
20 h/kk per tyontekija.

« Baronan keikkatyontekijoiden
tyytyvaisyys Baronaan oli +39 (NPS).


https://www.barona.fi/wp-content/uploads/2025/04/Code-of-conduct-FI.pdf
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TYOSUHTEEN MUOTO (FTE, SUOMI) TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN MAARA MAITTAIN (FTE)
Toimistoilla tyoskentelevat Asiakkailla tyoskentelevat Yhteensa
Toimistoilla tyoskentelevat Asiakkailla tyoskentelevat | Yhteensa
Suomi 657 4797 5448
Ruotsi 21 167 188
Norja 75 0 75
m ) ) Viro 2 178 180
55 % 60 %
Puola 0 49 49
Espanja 0 240 240
96 % Muut maat* 6 5 11
Yhteensa 755 5436 6 191
Vakinainen Vakinainen Vakinainen * Muut maat sisaltdvat Tanskan, Vendjan ja Slovakian.
B Vaaraaikainen B Masraaikainen B Maasraaikainen

TYONTEKIJOIDEN VAIHTUVUUS VUONNA 2025 (SUOMI)

Toimistoilla tyoskentelevat Asiakkailla tyoskentelevat
Lopettaneet 175 4 198
Tyontekijoiden vaihtuvuus (%) 20 % 29 %
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3.3 MONIMUOTOI-
SUUDEN JA INKLU-
SIVISUUDEN
EDISTAMINEN

Baronan arvoihin kuuluu yhdenvertaisen ja eettisen
tyoelaman edistaminen. Haluamme kantaa vastuuta
kehittamalla omaa toimintaamme ja varmistamalla
monimuotoisuuden toteutumisen, jotta kykenemme
vastaamaan esimerkiksi tyoelaman kohtaanto-
ongelmiin seka nuorten etta kokeneiden tyonteki-
joiden tyoelamahuoliin.

Baronan rekrytointiprosessissa painotamme tyon-
hakijoiden osaamista ja soveltuvuutta tehtavaan ja
pyrimme kohtelemaan kaikkia hakijoita tasa-arvoi-
sesti. Tunnistamme, etta mahdolliset tiedostamat-
tomat ennakkoluulot voivat vaikuttaa hakijoiden
arviointiin ian, sukupuolen, taustan tai muun hen-
kilOkohtaisen ominaisuuden perusteella. Pyrimme
vahentamaan naiden vaikutusta yhtenaisilla arvioin-
tikriteereilla ja kehittamalla neuroinklusiivisia rekry-
tointikaytantoja.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Vahvistamme esihenkildoiden monipuolista johtamis-
osaamista jatkuvilla koulutuksilla seka valmennuk-
silla, ja siten tuemme yhdenvertaista ja monimuo-
toista tyoelamaa asiakkaidemme ja tyontekijoidem-
me parhaaksi. Olemme sitoutuneet FIBSIin monimuo-
toisuussitoumukseen eli edistamaan tyoyhteison
monimuotoisuutta, osallisuutta ja yhdenvertaisuutta.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteiden
toteutumista seurataan saannallisesti. Baronan
toimistoilla ja palvelukeskuksissa tyoskenteleville
toteutetaan kahden vuoden valein tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely, jossa myos sellaisten
henkildiden nakokulmat, jotka ovat erityisen alttiita
vaikuttamiselle tai syrjaytymiselle, tulevat kuulu-
viin. Tallaisia kyselyssa huomioituja nakokulmia
ovat ika, sukupuoli, seksuaalinen suuntautuminen,
vammaisuus, etninen ja kulttuurinen alkupera seka
uskonnolliset tai poliittiset sidokset. Asiakkailla tyos-
kentelevien tasavertaisuuteen liittyvia kokemuksia
seurataan kuukausittain. Tyontekijoiden palaute
auttaa tunnistamaan mahdollisia epakohtia seka
kehityskohtia.

Raportointikauden aikana vastaanotettiin yhteensa
10 syrjintaan tai hairintaan liittyvaa ilmoitusta.
Omassa tai viranomaisen selvityksessa todennettiin
yksi syrjintatapaus ja yksi hairintatapaus. Syrjintata-
paus liittyi rekrytointitilanteeseen, jossa tyonhakijan
tyonteko-oikeuden voimassaoloa koskevaa Maahan-
muuttoviraston ohjeistusta oli tulkittu virneellisesti,
minka seurauksena henkilo jai palkkaamatta kysei-

sella ajankohdalla. Barona on yhdenvertaisuusval-

tuutetun suosituksen mukaisesti maksanut hyvi-
tyksen, ja asia ratkaistiin sovinnollisesti. Tapauksen
pohjalta Barona on tarkentanut sisaisia ohjeistuksia
tyonteko-oikeuden arviointiin liittyen.

Hairintatapaus kasiteltiin Baronan sisaisten proses-
sien mukaisesti yhteisty0ssa asianosaisten, HR:n
ja esihenkilon kanssa, ja tapauksen seurauksena
annettiin Kirjallinen varoitus. Vakavia inmisoikeus-
rikkomuksia ei todettu raportointikaudella omissa
prosesseissa, auditoinneissa eika tyontekijoiden tai
muiden sidosryhmien yhteydenotoissa.

Konkarien tyourien
pidentaminen

Barona edistaa konkarien eli yli
55-vuotiaiden tyoelamassa pysymista.
Vuonna 2025 konkariohjelmien piirissa oli:

e n. 400 konkaria

e Nn. 80 esihenkiloa

e 6 tyOnantajaa

« 2 ammattiliittoa, jotka tarjosi
jasenilleen palvelua

Tyoehtosopimusten kattavuus
ja riittava palkkaus

Vahimmaispalkan toteutuminen varmiste-
taan noudattamalla sovellettavia tyoehto-
sopimuksia ja tyosopimuslain maarayksia.
Palkkaus maaraytyy tehtavan vaativuuden,
markkinakaytantojen seka sovellettavien
tyoehtosopimusten mukaisesti. Objektiivi-
suus ja sukupuolten valinen tasa-arvo pyri-
taan varmistamaan soveltamalla selkeita,
ennalta maariteltyja vaativuuskriteereja.
Sukupuolten valista palkkaeroa ei raportoin-
tikaudelta ole saatavilla, mutta konsernin
palkkadatan ja laskentaperiaatteiden yhte-
naistamista kehitetaan vuoden 2026 aikana.

Vuonna 2025 Baronan asiakkailla tyosken-
televista tyontekijoista 99,2 % oli tyoehto-
sopimuksen piirissa. Baronan Suomessa
sijaitsevilla toimistoilla tyoskentelevista
toimihenkiloista tyoehtosopimusten piiriin
kuului 47 %. Toimihenkiloista esimerkiksi
esihenkiloasemassa tyoskentelevat eivat
paasaantoisesti enaa kuulu tyoehtosopi-
muksen soveltamisalan piiriin.
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TEEMAAN LIITTYVAT TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Tavoitetaso 2025 Toteuma 2025 (2024) Tavoitetaso 2026

Vastaus asiakkailla tyoskentelevien henkilostokyselyn Keskiarvo yli 4,0 Keskiarvo yli 4,0
Kysymykseen "Tyoyhteisossani minua arvostetaan yksilona”

(asteikko 1-5)

Vastaus Baronan toimistoilla ja Baronan johtamissa yksikdissa = Keskiarvo yli 4,0 4,4 (4,4) Keskiarvo yli 4,0

tyoskentelevien henkilostokyselyn kysymykseen "Saan olla
oma itseni tydyhteisdssdmme” (asteikko 1-5)

Todennetut hairinta- ja syrjintatapaukset 0 2 (0) 0
. A

Tarkeimmat toimenpiteet 2025: Suunnitellut seuraavat toimenpiteet:

« Toteutimme ensimmaisen tasa-arvo- ja yhden- « Perustamme rekrytointiin ja tyosuhdehallintaan
vertaisuuskyselyn Baronan toimistoilla ja palve- sisaiset ohjausryhmat, joissa kehitetaan toimin-
lukeskuksissa tyoskenteleville. Kyselyyn vastasi tamalleja ja edistetaan monimuotoisuutta seka
835 tydntekijad (57 % henkilostdsta) eri maista. tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua.

« Aloimme syksylla toteuttaa saanndllista tasa- « Suunnittelemme rekrytoijille palkka-avoimuusdi-
arvo- ja yhdenvertaisuuskyselya myos asiakkailla rektiivia kasittelevan koulutuksen, joissa keskity-
tyoskenteleville tyontekijoillemme. taan rekrytointivaiheen palkkausmallien tasapuo-

« Perustimme monimuotoisuus- ja yhdenvertai- lisuuteen ja avoimuuteen.

suustyoryhman.

« Monimuotoisuutta kasittelevan kurssin suoritti
81 henkiloa.

e Puolustimme monimuotoisuutta julkisessa
keskustelussa mm. antamalla vinkkeja neuro-
diversiteetin huomioimiseen tyopaikoilla seka
nostamalla esiin neuroinklusiivisen rekrytoinnin.
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https://mma.fi/ajankohtaista/artikkelit/neurodiversiteetti-tyopaikalla-5-vinkkia-parempaan-yhteistyohon/
https://mma.fi/ajankohtaista/artikkelit/neurodiversiteetti-tyopaikalla-5-vinkkia-parempaan-yhteistyohon/
https://www.barona.fi/yrityksille/blogi/hyvinvointia-ja-parempaa-tulosta-miksi-yritysten-tulisi-panostaa-neuroinklusiiviseen-rekrytointiprosessiin/
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TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN SUKUPUOLIJAKAUMA 2025 (FTE) TYONTEKIJOIDEN IKAJAKAUMA 2025 (SUOMI, FTE)

Toimistolla tyoskentelevat Asiakkailla tyoskentelevat Kaikki
Toimistoilla Asiakkailla

tyoskentelevat tydskentelevat LG

Sukupuoli

8,6 %

Miehet 216 3 084 3 300 53 %
Naiset 435 1514 1949 31 %
Muut 0 35 35 1% Yhteensa Yhteensa 4299 Yhteensa 38199,
651 4797 2448
Ei ilmoitettu* 104 802 906 15 %
} 43,7 % 47,1 %
Yhteensa 755 5435 6 190 100 %
71,4 %
*Ulkomailla tybskentelevien tydntekijoiden osalta vuodelta 2025 oli saatavilla ainoastaan tieto henkilbston
mddrasta yhteensa. Sukupuolta ja muita tyontekijGominaisuuksia koskevia tietoja ei ollut saatavilla raportoin- o o o
tiajankohtana, minkd vuoksi ndma tyéntekijat on esitetty kohdassa “ei ilmoitettu”. Tiedonkeruuta ulkomaisista < 30-vuotiaita < 30-vuotiaita < 30-vuotiaita
yksikoista kehitetdan, jotta vastaavat tiedot voidaan raportoida tulevina raportointikausina kattavammin. 30-50-vuotiaita 30-50-vuotiaita 30-50-vuyotiaita
B > 50-vuotiaita B > 50-vuotiaita B > 50-vuotiaita

.. C JOHTOTASON* IKAJAKAUMA 2025
Naisia suhteessa miehiin:

« Baronan johtotasolla
(hallitus + ohjausryhma) noin 1:3

« Baronan ohjausryhmassa 1:3

Yhteensa 549
13

< 30-vuotiaita
30-50-vuotiaita
B > 50-vuotiaita

* Siséltda Baronan hallituksen ja ohjausryhman.
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3.4 HYVINVOINNIN
TURVAAMINEN

Hyvinvointi

Jokaiselle tyonantajalle on yha tarkeampaa tukea
tyontekijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
varmistaa, etta tyo vastaa yksilon osaamista ja
elamantilannetta. Baronalle tyokyvyn johtaminen ja
hyvinvoinnin edistaminen ovat strateginen valinta.

Naemme tyokyvyn keskeisena Kilpailukykytekijana
seka yksiloiden etta koko organisaation tulevaisuu-
delle. Siksi tyokyky ei ole meilla erillinen prosessi,
vaan luontainen osa kaikkea johtamista, esihenki-
|O0tyota ja toimintakulttuuria. Baronan tyokykyjohta-

minen perustuu ennakoivaan, inhimilliseen ja arjessa

nakyvaan johtamiseen.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Lahestymistapamme pohjautuu kokonaisvaltaiseen
filosofiaan, jossa tyokyky muodostuu tydn vaati-
musten, yksilon voimavarojen ja elamantilanteen
yhteisvaikutuksesta.yonantajan rooli on tukea palau-
tumista ja kuormituksen hallintaa seka luoda edel-
lytykset onnistumiselle, kehittymiselle ja hyvinvoin-
nille.Kiinnitamme erityista huomiota mielenterveyden
tukemiseen ja ennaltaehkaisyyn.

Siksi olemme viime vuosina maaratietoisesti raken-

taneet mallia, jossa

« ennakointi korvaa reagoinnin,

 tuki on helposti saavutettavaa ja

« paatoksenteko perustuu tietoon ja yhteiseen tilan-
nekuvaan.

Vuonna 2025 jatkoimme taman strategisen ajat-
telun jalkauttamista: vahvistimme prosesseja, tukea
ja osaamista. Nain voimme lisata tyokykyisia paivia
ja tarjota oikea-aikaista apua niissa hetkissa, joissa
tyokyky on heikentynyt.

Hyvan mielen tyopaikka

Mieli ry on myontanyt Baronalle Hyvan
mielen tyopaikka® -merkin tunnustuksena
pitkajanteisesta ja systemaattisesta tyosta
mielenterveyden edistamiseksi.

Mieli ry:n nakemys Baronan toiminnan

vahvuuksista:

 hyvinvointitiimin aktiivinen rooli ja tiivis
yhteistyo liiketoimintojen kanssa

« esihenkiloiden osaamisen vahvistaminen
aidosti heidan tarpeitaan kuunnellen

e ennakoivan tyokyky- ja tyoterveysyhteis-
tyon kehittamissuunnitelmat

e kaytannot, jotka tukevat mielen hyvin-
vointia arjessa ja tekevat siita luontevan
osan yhteista kulttuuria

Hyvinvointitiimi

Baronalla on kokonaisvaltaista tukea
tarjoava hyvinvointitiimi. Tiimi koostuu
terveydenhuollon ammattilaisista, ja sen
tarkoituksena on tarjota matalan kynnyksen
tukea kaikille Baronan tyontekijoille tyon

ja vapaa-ajan haasteisiin ja siten ennal-
taehkaista tyokykya heikentavia tekijoita.
Tukimuotoja ovat mm. tukikeskustelut seka
ratkaisukeskeiset lyhytterapiaistunnot.

Vuonna 2025 hyvinvointitiimi kasitteli
yhteensa noin 28 200 puhelua ja noin 8200
sahkopostia. Noin 7 % yhteydenotoista liittyi
mielen hyvinvointiin, kuten elamanhallinnan
haasteisiin, mielenterveyden kuormitukseen
tai unettomuuteen. Tuki- ja liikkuntaelinoirei-
siin liittyvia yhteydenottoja oli noin 7 %.

Hyvinvointitiimi hoiti itsenaisesti, ilman
ohjausta esimerkiksi tyoterveyden piiriin,
noin 82 % kontakteista. Vuonna 2025 hyvin-
vointitiimin NPS-suositteluaste oli +87, mika
kertoo erittain korkeasta tyytyvaisyydesta.
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Tyoturvallisuus

Baronalla on kaytossaan turvallisuuden johtamis-
malli, joilla suojataan ihmisia, omaisuutta, tietoa,
mainetta ja ymparistoa. Turvallisuudesta vastaa
turvallisuusjohtaja yhdessa liiketoimintajohdon
kanssa. Tyoturvallisuus ja tyosuojelu ovat Baronalle
keskeinen osa hyvaa tyonantajuutta. Meille on ensi-
sijaisen tarkeaa, etta baronalaiset tuntevat olonsa
tyossaan turvallisiksi ja vahinkoja ei tapahdu.

Tavoitteenamme on, etta jokainen baronalainen
kokee turvallisen ja hyvinvoivan tyoympariston ylla-
pitamisen velvollisuudekseen. Edellytamme tyon-
tekijoitamme raportoimaan havaituista puutteista,
uhkista tai menettelyvirheista omalle esihenkilOlle tai
vastuulliselle taholle. Pitkan aikavalin tavoitteemme
on, ettei tapaturmia sattuisi lainkaan.

Kaikki tyoturvallisuuteen ja -terveyteen liittyvat
vaaratilanteet seka tapaturmat dokumentoidaan

ja tutkitaan. Edellytamme myo0s asiakkaitamme ja
yhteistyokumppaneitamme arvioimaan turvallisuus-
ja terveysriskeja saannollisesti. Nain edistamme
yhdessa tyontekijoidemme tyoturvallisuutta, tyohy-
vinvointia ja tyossa jaksamista. Teemme aktiivista
turvallisuusyhteistyota myos viranomaisten, kuten
Lupa- ja valvontaviraston, kanssa.

Asiakkaiden tyoturvallisuusvaatimukset ovat viime
vuosina kiristyneet. Jatkoimme tyoturvallisuuteen
liittyvien prosessien ja tyontekijaviestinnan kehit-
tamista. Tapaturmien lukumaara laski noin 30 %
edellisvuoteen verrattuna. Laskuun vaikutti henki-
|0stomaaran vaheneminen mutta myos tyontekija-
lahtoisemmat prosessit seka tiiviimpi yhteistyo asia-
kasyritysten kanssa.

BARONAN TYOTURVALLISUUS-
TILASTOT (SUOMI)

Mittari Arvo

Kuolemantapaukset 0
Tyotapaturmat (kaikki) 208
TyOtapaturmat (LT14)* 83
Tapaturmataajuus (LT14)** 8,1

* TyOtapaturmat, joista on seurannut vahintaan 4 poissaolopaivaa.
** TyOtapaturmien kokonaismaara suhteessa miljoonaan tehtyyn tyotuntiin.
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VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

TEEMAAN LIITTYVAT TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Tarkeimmat toimenpiteet 2025: Suunnitellut seuraavat toimenpiteet:
Tavoitetaso Toteuma Tavoitetaso

2025 2025 (2024) | 2026

Mittari

« Paivitimme varhaisen valittamisen mallin ja tyoky- « Jatkamme tyokykyjohtamisen kehittamista enna-
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kKyneuvotteluprosessin seka loimme selkeammat

koivaan ja tietoon perustuvaan suuntaan. Vuonna

Asiakkaalla tyoskentelevan henkiloston alle 12 9,1(9,8) alle 10,0 kaytannot ohjautuvuuteen ja tyoterveyden 2026 painopiste on esihenkiloiden osaamisen
tapaturmataajuus (LTI4) rooleihin. Pilotoimme kevennetyn ja korvaavan vahvistamisessa, varhaisen vaiheen tunnistami-
- , _ tyon mallia ja valmistelimme sen laajentamista sessa seka tyokyvyn tukemisen toimintamallien
Baronan henkiloston sairauspoissaolot alle 3,55 3,26 (3,29) alle 3,15 KOk . . - L. A1k ‘
(%-0suus koko henkildstésts) oko c'>rgam§a‘1at"|oc?n tarpeisiin. Uuol|s.t‘|m‘r.ne o jalkautuksessa.
varhaisen valittamisen koulutuksen kaytannonla- Hyvinvointitiimin tukea kohdennetaan erityisesti
Vastaus asiakkailla tyoskentelevien Keskiarvo yli 3,7 3,72 (3,72) Keskiarvo yli 3,7 heisemmaksi kokonaisuudeksi.

henkilostokyselyn kysymykseen

"Koen, etta Barona tukee minua riittavasti
tyossa jaksamisessa ja hyvinvoinnissa"
(asteikko 1-5)*

* vastuullisuusohjelman ulkopuolinen tavoite

Lisasimme hyvinvointitiimiimme toisen ratkaisu-
keskeisen lyhytterapeutin seka tiimin palvelu-
tarjontaan palautumista ja uniterveytta tukevan
univalmennuksen.

Tyokykyjohtamisen analytiikan ja raportoinnin
kehittaminen: rakensimme tyokykyjohtamisen
yhtenaisen KPI-mallin ja hyodynnamme aktiivi-
sesti dataa ennakoivan paatoksenteon tukena.

Break Pro -taukoliikuntasovellus otettiin kayttoon
koko henkilostolle.

Tyontekijoille annettiin digihyvinvointiin seka
palautumiseen liittyvia ohjeita ja vinkkeja.

Toteutimme yhdeksan turvallisuuskavelya tyoym-
paristdissamme yhdessa asiakkaidemme kanssa.
Kavelyiden tavoitteena oli luoda konkreettisia

kehitysehdotuksia turvallisuuden parantamiseksi.

Paransimme tyotapaturmien ennaltaehkaisya
lisaamalla yhteydenpitoa seka kehittamalla
perehdytysta.

mielenterveyden, palautumisen seka tuki- ja
liikuntaelinvaivojen ennaltaehkaisyyn. Palveluiden
vaikuttavuutta seurataan entista systemaatti-
semmin.

Kevennetyn ja korvaavan tyon mallia laajennetaan
ja vakiinnutetaan niissa liiketoiminnoissa, joissa
se tukee tyontekijoiden tyokykya ja tyohon palaa-
mista.

Jatkamme baronalaisten tyoymparistojen tyotur-

vallisuuden kehittamista toteuttamalla turvalli-
suuskavelyja tyontekotiloissa.

« Tarjoamme tyontekijoillemme seka esihenkiloil-

lemme uusia tyoturvallisuuskoulutuksia.
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VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

VASTUULLINEN TYOKYKYJOHTAMINEN KASVUN TUKENA

KASVU SYNTYY IHMISISTA

Hyvinvoivat tyontekijat mahdollistavat
tuottavuuden, laadun ja uusien ratkaisujen
kKehittamisen.

JOHTAMINEN ARJEN TYOKYVYN
MAHDOLLISTAJANA

Tyokyky rakentuu johtamisessa ja
esihenkilotyossa. Johtamisen tehtava
on luoda arkeen edellytykset, joissa

ihmiset voivat onnistua omassa roolissaan,

kantaa vastuuta ja kehittya.

ENNAKOIVASTI JA DATALLA

Siirrymme reaktiivisesta sairaus-
poissaolojen seuraamisesta
kokonaiskuvaan: trendit, riskit ja
vaikuttavuus.

FOKUS JA VAIKUTTAVUUS

Tyokykyjohtamista ohjaa vaikuttavuus.
Keskitymme niihin valintoihin, joilla on
merkitysta inmisille ja kasvulle.
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3.0 OSAAMINEN JA
JATRUVA OPPIMINEN

Baronan liiketoiminta perustuu osaavaan henki- Poimintoja Baronan tarjoamista koulutuksista

|0stoon ja tyoelaman muutoksen ymmartamiseen. asiakkaille vuodelta 2025:

Tyonantajien osaamistarpeiden, toimintaympariston

jatkuvien muutosten seka yksiloiden tarpeiden ja « Jarjestimme 28 rekrytoivaa koulutusohjelmaa,

kehityspolkujen muutosten vuoksi on valttamatonta joihin osallistui noin 500 tyonhakijaa.

ja luontevaa, etta tyoyhteisomme jasenet kouluttau- « Erilaisiin yritysten muutostilanteisiin liittyviin

tuvat ja paivittavat osaamistaan lapi tyouransa. valmennuksiin ja koulutuksiin osallistui yli yksittaista koulutusta esihenkiloa osallistui
3500 Ihmista. pidempiin valmennus-

Barona noudattaa 70-20-10 -oppimisen mallia, e Oppisopimuskoulutuksiimme osallistui ohjelmiin

jonka mukaan 70 % oppimisesta tapahtuu tyotehta- noin 30 henkiloa.

vien kautta, 20 % vuorovaikutuksessa kollegoiden
kanssa ja 10 % formaaleissa valmennuksissa. Mallin
mukaisesti osaamisen kehittaminen tapahtuu ensi-
sijaisesti tyota tekemalla, kaytannonlaheisesti.

Oppimista tapahtuu myos sosiaalisessa kanssakay-
misessa kollegojen kanssa ja eri koulutusformaa-
teissa, esimerkiksi pidempien valmennusohjelmien,

erilaisten tasmakoulutusten ja verkko-oppimisen R e R
muodossa. yksittaista digi- ja yksittaista johtamisaiheista

Al-koulutusta verkkokoulutusta
Baronan toimistoilla ja Baronan johtamissa yksi-
kOissa tyoskentelevat opiskelivat vuonna 2025
yhteensa 10 158 tuntia. Tama vastaa keskimaarin
4.5 tuntia henkiloa kohden. Koulutusmaarien suku-
puolijakoa ei ole saatavilla.
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VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

TEEMAAN LIITTYVAT TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Mittari Tavoitetaso Toteuma
2025 2025 (2024)

Baronan toimistoilla ja Baronan johtamissa Uusi mittari 10 158 (-)

yksikoissa tyoskentelevien koulutustunnit

Baronan toimistoilla ja Baronan johtamissa keskiarvo yli 4,0 4,0 (4,0)

yksikoissa tyoskentelevien henkilostoky-
selyn Oppiminen ja kehitys -osa-alueen
arvosana (asteikko 1-5)*

* vastuullisuusohjelman ulkopuolinen tavoite

Tavoitetaso 2026

12 000

keskiarvo yli 4,0

Tarkeimmat toimenpiteet 2025:

« Kaynnistimme noin puoli vuotta kestavan esihen-
kiloiden johtamisvalmennuksen Baronan sisaisten
valmentajien voimin. Valmennusohjelman tavoit-
teena on vahvistaa Baronan arvoihin pohjautuvaa
ja yhdenmukaista johtamiskulttuuria seka kehittaa
esihenkiloiden valmiuksia johtaa muutoksessa.

« Kehitimme kyvykkyysmallin strategisten osaamis-
tarpeiden tunnistamiseksi. Maarittelimme strate-
gisesti kriittiset ydinkyvykkyydet ja toimenpiteet
niiden viemiseksi osaksi arjen johtamista ja osaa-
misen kehittamista.

« Uudistimme toimihenkildiden perehdytyksen,
vahvistaen yhteista Barona-ymmarrysta,
nopeampaa tyon aloitusta ja oppimisen jatku-
vuutta heti tyosuhteen alusta lahtien. Samalla
tunnistimme tarpeen uudistaa tyontekijoidemme
perehdytyspolun, jonka ideointi aloitettiin vuoden
2025 lopulla.

« Vahvistimme tekoalyosaamista toteuttamalla
Copilot-valmennuksia ja -klinikoita, kaynnista-
malla sisaisen Al Champions -verkoston tuke-
maan tekoalyn hyodyntamista eri tiimeissa seka
tarjoamalla koko henkilostolle tekoalylukutaito-
koulutuksen (taustalla EU Al Act).

« Vahvistimme tietoturvaosaamista jatkuvalla,
tietojen kalastelua ehkaisevalla koulutuksella ja
simulaatiolla, joka tukee ennakoivaa ja tietoturva-
tietoista toimintakulttuuria (lue lisaa luvusta 5.3).

 Aloitimme vastuullisuusvalmennusten sarjan
Vastuullisuus kaikille -valmennuksella.

Suunnitellut seuraavat toimenpiteet:

« Toteutetaan neurodiversiteettia kasitteleva
valmennus Baronan toimistoilla tyoskenteleville
kevaalla 2026 ja tasmatyokykyisyytta kasitteleva
valmennus syksylla 2026.

« Kaynnistetaan kestavan oppimisen viestintasarja
Baronan toimistoilla tyoskenteleville.

« Tarjotaan lakisaateisia ja vastuullisuuteen liittyvia
compliance-koulutuksia Baronan toimistoilla tyos-
kenteleville.

« Vahvistetaan henkiloston tekoalyosaamista.

 Lisataan esihenkildiden johtamisosaamista eri
teemoissa, kuten tyokykyjohtamiseen ja varhai-
seen valittamiseen liittyen.




<
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4.1LUOTETTAVAJA
VETOVOIMAINEN
TYOELAMA-
RUMPPAN

Rekrytointi ja tyonhakijakokemus

Baronan tavoitteena on tehda tyonhausta ja esimer-
kiksi nuorten ensimmaisen tyopaikan saamisesta
sujuvampaa ja helpompaa. Barona kannustaa tyon-
antajia palkkaamaan myos tyouran loppupuolella
olevia tyontekijoita.

Vuonna 2025 siirryimme kayttamaan uutta rekry-
tointialustaa, ja samassa yhteydessa tarkensimme
rekrytointiprosessejamme ja kehitimme tyopaik-
kailmoituksiemme sisaltoja, ymmarrettavyytta ja
selkeytta. Paransimme viestintaa tyonhakijoiden
suuntaan: tyonhakijoille sopivista tyomahdollisuuk-
sista kerrotaan entista personoidummin ja kohden-
netummin, tekoalya hyodyntaen.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Olemme kehittaneet tyonhakuun liittyvaa analy-
tilkkaa, jonka avulla ymmarramme tyonhakijoiden
tarpeita ja toiveita entista paremmin ja pystymme
kohtauttamaan tyonhakijat seka avoimet tyoteh-
tavat. Naiden muutosten myota useamman
tyopaikan hakeminen on entista helpompaa. Lisaksi
pyrimme tarjoamaan tyonhakijoille uudenlaisia nake-
myksia heille sopivista tydomahdollisuuksista.

Kehitystyon tuloksena tyollistimme vuonna 2025 yli
1700 tyonhakijaa sellaiseen tyotehtavaan, joita he
eivat olleet alun perin hakeneet, mutta jotka osoit-
tautuivat heille sopiviksi. Saimme kohdennettujen
tyopaikkasuositusten ja kohdennetun viestinnan
kautta 1/ 153 tyohakemusta tehtaviin, joita tyon-
hakijat eivat valttamatta olisi muuten [oytaneet.
Vuonna 2024 vastaava luku, ilman tekoalyavusteisia
kohdennettuja viesteja, oli 5 529. Lisaksi tydllistimme
vuoden 2025 aikana 2 /20 uutta, alle 30-vuotiasta
tyontekijaa.

Mittaamme ja seuraamme saannollisesti tyonhaki-
joiden kokemuksia tyonhausta. Vuonna 2025 palau-
tetta antoi noin 5 900 tyonhakijaa, jonka pohjalta
tyonhakijat ovat hyvin tyytyvaisia prosessiin. Tyon-
hakijoiden kokemus tyonhakuprosessista oli keskiar-
voltaan 4,46 (asteikko 1-5, vuonna 2024 tulos 4,46),
kokemus tydhaastattelusta oli 9,2 (asteikko 010,
vuonna 2024 tulos 9,3) ja kokemus haastattelijasta
9,5 (asteikko 0—10, vuonna 2024 tulos 9,5).

Yritysasiakkaat

Vuonna 2025 Baronan yhteistyota yritysasiakkaiden
kanssa leimasi edelleen markkinoiden epava-

kaus. Sisaisilla kehitysprojekteilla tavoiteltiin entista
parempaa kykya palvella laajaa asiakaskuntaamme
asiakaslahtoisesti ja koko Baronan palveluportfoliota
hyodyntaen.

Vuonna 2025 otimme kayttoon uuden CRM-jarjes-
telman, ja samalla yhtenaistimme myos myynnin
prosesseja ja toimintamalleja. Loppuvuoden aikana
keskityimme tekoalyn sopivien sovellutuskoh-
teiden tunnistamiseen seka testaamiseen. Vuoden
lopussa loimme myos vision myynnin operaatioiden
ja toimintamallien tavoitetilasta, joka toimii jatkossa
myOs teknisen kehityksen ohjenuorana.

Loppuvuonna 2025 yritysasiakkaiden suositteluaste
(NPS) oli +64 eli hyvin korkea. Edelliseen vuoteen

verrattuna tulos oli yli kymmenen pistetta korkeampi.

Pitkan aikavalin keskiarvo oli +56, se nousi kuusi
pistetta vuoden 2025 aikana. Eniten kiitosta saimme
luotettavuudesta, yhteistyon lapinakyvyydesta seka
yhteyshenkilOn saavutettavuudesta ja nopeudesta.
Vastuullisuudesta saimme asiakkailtamme arvo-
sanan 8,9 (asteikko 0-10, vuonna 2024 tulos 8,06).

Kansainvalinen tyovoima

Kansainvalinen tyovoima on Baronalle merkittava
voimavara. Barona rekrytoi globaalisti ja keskittyy
ehdokkaiden osaamiseen, kokemukseen ja sovel-
tuvuuteen, kansalaisuudesta riippumatta. Kansain-
valisen henkilostomme rakenne heijastaa eri toimi-
alojen asiakasyritysten tyovoimatarpeita, joihin
vastaamme kokonaisvaltaisesti.

Baronalle on ensiarvoisen tarkeaa varmistaa
kansainvalisen rekrytoinnin eettisyys ja vastuulli-
suus. Euroopan ulkopuolinen rekrytointi keskittyy
talla hetkella erityisesti Filippiineille, jossa Baronalla
on pitkaaikainen ja luotettava, eettisiin toimintape-
riaatteisiin sitoutunut yhteistyokumppani. Barona
on saanut Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) tunnus-
tuksen eettisesta rekrytoinnista.

Noudatamme Henkilostoala HELA ry:n ohjeistusta
ulkomaisten tyontekijoiden vastuullisesta rekrytoin-
nista. Kaytannossa tama tarkoittaa mm. ettemme
peri tyontekijoilta rekrytointipalkkioita, huolendimme
tyontekijoiden osaamisesta ja perehdytyksesta seka
tuemme kotoutumista ja tyontekijoiden oikeuksien
toteutumista koko tyosuhteen ajan. Kehitamme ja
auditoimme prosessiamme seka kumppaneitamme
saannollisesti.



https://henkilostoala.fi/wp-content/uploads/2025/12/HELA_ulkomaistentyontekijoidenFIN.pdf
https://henkilostoala.fi/wp-content/uploads/2025/12/HELA_ulkomaistentyontekijoidenFIN.pdf
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Vuoden aikana jatkoimme Barona Global -yksikossa
kansainvaliseen henkilostoon liittyvien palveluiden ja
toimintamallien yhdenmukaistamista. Tavoitteena on
varmistaa sujuva tyontekijakokemus, lainsaadannon
ja tyonantajavelvoitteiden taysimaarainen noudatta-
minen seka pitkajanteinen ja vastuullinen yhteistyo
asiakkaiden kanssa.

Vuonna 2025 Baronalla tyoskenteli yhteensa 8 059
tyontekijaa, joista 1 384 oli muita kuin Suomen
kansalaisia*. Tama vastaa noin 1/ % koko henkilos-
tosta. Tyontekijamme edustivat noin 100 eri kansa-
laisuutta, mika kuvastaa Baronan tyoyhteison moni-
muotoisuutta ja kansainvalisyytta.

Vuonna 2025 Barona rekrytoi ulkomailta 174 tyon-
tekijaa Suomeen ja muihin Pohjoismaihin. Rekry-
toimme osaajia globaalisti entista monipuolisempaan
tehtavakenttaan, mutta erityisesti teollisuuden seka
hotelli- ja ravintola-alan tarpeisiin, joissa osaajapula
on rakenteellista ja jatkuvaa.

Osana vastuullista kansainvalista liikkuvuutta
Baronan tytaryhtio Finland Relocation Services

tuki vuonna 2025 myos asiakasyritystensa henki-
|0ston, paaosin Suomeen ja muihin Pohjoismaihin
suuntautuvia siirtoja. Vuoden aikana tuimme relo-
kaatiota eli uuteen maahan asettautumista yli 650
asiakasyritysten tyontekijalle, joista noin 20 % muutti
Suomeen perheensa kanssa. Relokaatiopalvelut
kattoivat muun muassa maahantuloon, viranomais-
asiointiin ja asumiseen liittyvan tuen.

VASTUULLISUUSRAPORTTI

2025

Baronan eettinen kansainvalisen rekrytoinnin prosessi

Baronan kansainvalista rekrytointia toteutetaan omien rekrytointitiimien toimesta
Suomessa ja muissa Euroopan toimipisteissa seka tarkoin valittujen ulkoisten
kumppaneiden kautta. Kaikki rekrytointi tapahtuu samoja eettisia periaatteita ja
inmisoikeusstandardeja noudattaen.

Ulkoiset kumppanit valitaan perusteellisella due diligence -prosessilla. Heidan
tulee tayttaa yhteisesta sopimuksesta seka kansallisesti lainsaadannosta tulevat
juridiset velvoitteet, ILO:n ja YK:n edellyttamat eettisen rekrytoinnin standardit
seka Baronan alihankkijoilta edellyttamat toimintaperiaatteet, joissa korostetaan

erityisesti pakkotyon, syrjinnan, rekrytointimaksujen ja muiden inmisoikeusris-
kien ehkaisya.

Ulkomaisten kumppaneiden kanssa toimittaessa Barona osallistuu aktiivisesti
rekrytointitoimintoihin ja tekee paikan paalla auditointeja varmistaakseen, etta
due diligence -vaatimukset toteutuvat kaytannossa. Rekrytointiprosessin aikana
olemme mukana muun muassa ehdokkaiden haastatteluissa, osaamistestauk-
sissa, valinnoissa seka perehdytyksessa paikan paalla. Baronan omien kansain-
valisten tiimien toteuttama rekrytointi noudattaa samoja sisaisia toimintaperiaat-
teita, kontrollia ja valvontaa kuin kotimaassakin.

Yhteistyon jatkuvaa kehittamista tuetaan selkealla viestinnalla, koulutuksilla seka
yhteisilla kehitysaloitteilla, joiden tavoitteena on vahvistaa eettista rekrytointia
ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koko rekrytointiprosessin ajan. Vuonna 2025
Baronan toimitusketjussa ei havaittu lapsityovoimaan, pakkotyohon, inmiskaup-
paan tai syrjintaan liittyvia ihnmisoikeusloukkauksia eika myoskaan arvoketjun

loukkauksia.

* Vuodesta 2025 alkaen Barona raportoi henkiléstén kansainvélisyyttad kansalaisuuden perusteella, silld kattavaa

ja vertailukelpoista tietoa tyontekijoiden kielitaustasta ei ole saatavilla.

Kansainvalinen henkilosto Baronalla
vuonha 2025

« Baronalla tyoskenteli vuoden 2025 lopussa 1 384
muun kuin Suomen kansalaista. Kansainvalinen
henkilosto muodosti noin 1/ % Baronan koko
henkilostosta.

« Henkilosto edusti noin 100 eri kansalaisuutta,
joista suurimpina suomalaiset, filippiinilaiset ja
virolaiset.

e Vuonna 2025 Barona rekrytoi 174 tyontekijaa
ulkomailta.

« Vahintaan 5 000 maahanmuuttajataustaista
henkildoa sai Baronalta tukea osaamisen
kehittamiseen vuoden aikana Baronan
tytaryhtion Arffmanin eta- ja lahipalveluiden
kautta.


https://www.bravedo.fi/eettinen-ohjeistus-toimittajille
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TEEMAAN LIITTYVAT TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

- ™
Mittari Tavoitetaso Toteuma Tavoitetaso
2025 2025 (2024) | 2026 . . . . . . . .
Tarkeimmat toimenpiteet 2025: Suunnitellut seuraavat toimenpiteet:
Asiakkailla tyoskentelevien tyontekijoiden +33 +35 (+36) +37 « Otimme kayttdon uuden rekrytointialustan. « Tydpaikkasuositusten parantaminen ja

nettosuositteluindeksi (NPS)

« Uudistimme tyonhakua tarjoamalla entista kehittaminen.

Luottamus&Maine-tutkimuksen yleis- yli 3,5 3,29 (3,18) yli 3,5 parempia tyopaikkasuosituksia tyonhakijoille. e Intuitiivisemman ja suoraviivaisemman
arvosana (asteikko 1-5) A : : ' ittami
( . Yhtendistimme myynnin prosesseja. hakuprosessin kehittaminen.

Uusien, alle 30-vuotiaiden tydllistettyjen 2 500 2720 (-) 2 500 . Kehitimme kansainvélisen rekrytoinnin * Rekrytointiprosessin sujuvuuden kehittaminen
tyontekijoiden maara orosessejamme. tekoalyn ja automaation avulla.

« Uusien tekoalytyokalujen testaaminen ja pilotointi
Todennetut Helan eettisen kansainvalisen 0 0 (0) 0 . y. y . J. : jap
rekrytointiohjeen rikkomukset myyntiprosessin eri vaiheissa.

« Myynnin ja markkinoinnin yhteistyon
Tyonhakijoiden kokemus tyonhaku- 4,35 4,46 (4,46) 4.4

prosessista (asteikko 1-5)* tiivistaminen.
« Kansainvalisen rekrytoinnin regulaatioon
Tyohakemukset tyopaikkasuositusten ja - 1429/kk 2300/Kkk vaikuttaminen.

kohdennetun viestinnan avulla*

« Kansainvalisen rekrytoinnin laajentamisen
suunnittelu ja uusien lahtomaiden avaaminen

* vastuullisuusohjelman ulkopuolinen tavoite .
Aasiassa.
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5.1HYVA HALLINTO JA
BARONAN KULITUURI | |

BARONAN ARVOT

Eettisyys, hyva tyonantajuus ja kumppanuus perus-

tuvat Baronalla lakien ja sopimusten noudattami-
seen. Nykyisin meilta odotetaan kuitenkin viela RUHKEUS VASTUU
enemman. Baronan toimintaa ohjaavat Bravedo-

Kpnserhillle maaritetyt toim.intaperiaatﬁeet, jc?tlfa | Suhtaudumme omaan toimintaamme Jokainen baronalainen kantaa vastuun
lOytyvat Bravedon vastuullisuusraportista. Lisaks| kriittisesti. Nostamme julkiseen omista teoistaan. Inminen ja yksilollinen
Baronalla on oma Code of Conduct, joka on osa keskusteluun myds vaikeita teemoja. kohtaaminen on meille aina etusijalla.

Baronan toimistoilla tyoskentelevien perehdytysta.

Haluamme tarjota kaikille tyoyhteison, jossa jokainen

| § |
voi olla oma itsensa. Baronalaisuus perustuu luotta-
mukseen, avoimuuteen ja toistemme kunnioittami-

seen.

Uskomme yksilon kykyyn onnistua TE KEMINEN
Kokemus baronalaisesta kulttuurista voi vaihdella tyoskentelemalla itse parhaaksi

sen mukaan, tyoskenteleeko Baronan omilla toimis- katsor.nalla.an tavalla. Baronah . . o

toilla vai asiakkaidemme tiloissa. Riippumatta siita Organisaatiossa on matala hierarkia. Tyoske.ht.elemme yhte!§oh§ Ja vahvana
missa kukin meista tyoskentelee, olemme kulttuuri- kollektiivina, yli yksikkorajojen.
lupauksemme mukaan sitoutuneet edistamaan tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta, monimuotoisuutta ja syrji-
mattomyytta kaikessa toiminnassamme. Luotamme
yksildiden kykyyn kantaa vastuuta, ja rohkaisemme N /
oma-aloitteisuuteen seka ratkaisujen etsimiseen niin

arjen pieniin kuin suurempiinkin haasteisiin. Olemme

ketteria ja valmiita muutokseentilanteen sita edellyt-

taessa.
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https://www.barona.fi/wp-content/uploads/2025/04/Code-of-conduct-FI.pdf
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BARONAN KULTTUURILUPAUS

Sitoudumme Huolenaiheiden ilmoittaminen ja sisdinen
hyvaan johtamiseen. valvonta

Bravedolla on kaytossa EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin
Olemme rentoja Rohkaisemme mukainen whistleblowing-kanava yhtioissa, joissa on yli 50
ja kivoja toisillemme ~ kokeiluihin ja tyontekijaa. Tama kattaa noin 90 % Baronan tyontekijoista.
ja ylpeita tydstamme. ) 1 innovatiivisuuteen. Kaikki vaarinkaytosepailyt kasitellaan konsernin toimintamallin
mukaisesti. Pienemmissa yhtioissa, joissa ei ole omaa kanavaa,
iImoitukset toimitetaan suoraan vastuuhenkiloille tai esihenki-
|0ille. Mikali asia koskee omaa esihenkiloa, ilmoituksen voi tehda

Arvostamme |
L . \ Kannustamme HR:lle tai esihenkildn esihenkildlle.
iIhmislaheisyytta ja hdessd tekemi
yksilollisyytta. / yhaessa teremiseen
ja kehittamiseen. Vuonna 2025 Barona-yhtidihin saapui yhteensa kahdeksan

yhteydenottoa ilmoituskanavien kautta. Kaikki kasiteltiin viipy-

' J matta konsernin ohjeistuksen mukaisesti. Yksikaan niista ei
Arvomme ‘/ Peraankuulutamme liittynyt ilmoittajansuojelulain mukaisiin vaarinkaytosepailyihin.
yhdistavat suoraa ja rehellista puhetta.

N\ ‘ Bravedon hankintapolitiikkaa paivitettiin vuonna 2025 vahvis-

tamaan yhtenaisia hankintakaytantoja seka tukemaan toimi-
tusketjuriskien hallintaa. Paivitimme myos toimittajien eettisen
ohjesaannon vastaamaan entista paremmin kansainvalisia
vastuullisen hankinnan periaatteita. Lisaksi vahvistimme sisaista
valvontaa ja otimme kayttoon vakioidun toimintamallin vaarin-

ROHKEUS /7// K\ VASTUULLISUUS kaytosepéilyjen kasittelyyn.

Barona-konsernissa ei ollut raportointikaudella korruptioon tai

YHDESSA TEKEMINEN VAPAUS lahjontaan liittyvia tapauksia. Barona ei toimi kiistanalaisilla tai

ymparistovaikutuksiltaan intensiivisilla aloilla.
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9.2 TURENA JULKI-
SELLA SEKTORILLA

Barona tukee kuntia ja tyollisyysalueita tyollisyy-
denhoidossa auttamalla tyonhakijoita tyonhaussa

ja siten edistamalla tyonantajien ja tyonhakijoiden
kohtaantoa. Meilla on erityista osaamista tyollisty-
misen haasteita omaavien, kuten tasmatyokykyisten
tai vieraskielisten, tukemisessa.

Tarjoamme julkiselle sektorille muun muassa tyolli-
syytta vahvistavia palveluita, koulutuksia ja valmen-
nuksia, maahanmuuttajien kotouttamista tukevia
palveluita seka kielikoulutuksia ja tukea muutosti-
lanteisiin. Toimimme oppilaitosten kumppanina eri
puolilla Suomea auttaen rakentamaan tyoelamayhte-
yksia seka alueellista kohtaantoa.

Vuonna 2025 jatkoimme yhteistyota myos kuntien ja
tyollisyysalueiden kanssa. Tuimme uusia tyollisyys-
alueita palveluiden kehittamisessa alueiden erilaisiin
tarpeisiin ja kaynnistimme palvelupilotteja uusista
tyollisyyden vahvistamisen konsepteista.

2025

Tulosperusteiset tyollisyyskumppanuudet

Barona on kehittanyt vaikuttavuusperusteisia tyollisyyspalve-
luita, joissa korvaus perustuu toteutuneisiin tyollistymisiin. Vuonna
2024 tallaisia uusia kumppanuuksia solmittiin yhdeksan, ja vuonna
2025 — TE25-uudistuksen aiheuttamasta murroksesta huolimatta
— kymmenen.

Esimerkiksi Jyvaskylassa kaynnistettiin vaikuttavuusperusteinen
rekrytoiva koulutuspilotti, jonka tavoitteena on varmistaa osaavan
tyovoiman saatavuus alueen yrityksille ketteralla koulutusmal-
lilla. Tyollisyysalue maksaa vain toteutuneista tyollistymisista.
Koulutukseen osallistuneilla tyonhakijoilla on ollut keskimaarin 14
kuukauden koulutusta edeltava tyottomyysjakso ja alkuvuoteen
2026 mennessa kaikki osallistujat ovat tyollistyneet koulutuksen
tuloksena. Koulutuspilotti jatkuu syksyyn 2026 saakka.

Nurmijarvella pilotoimme Match to Work -palvelumallia, jossa
yhdistetaan tyonetsintaan seka tyonantajia etta tyonhakijoita
tukevat palvelut yhdeksi kokonaisuudeksi. Mallissa hyodynnetaan
myOs tekoalya tyon ja tyonhakijan yhteensovittamisessa. Tavoit-
teena on helpottaa tyonantajien rekrytointia ja vahvistaa tyonha-
Kijoiden valmiuksia tyollistya ja suoriutua tyotehtavista. Pilotissa
testattiin myos tilaajan ja palveluntuottajan yhteista asiakasoh-

jausta. Pilottiin osallistui 32 tyonhakijaa, joista 16 tydllistyi.
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TEEMAAN LIITTYVAT TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Mittari Tavoitetaso 2025 Toteuma 2025 (2024) Tavoitetaso 2026

Kuntien kanssa aloitettujen vaikuttavuusperusteisen yli 10 vuosina 19 (9) 10 uutta kump-

tyollistamiskumppanuuksien maara 2024-2025 panuutta vuoden
2026 aikana

* vastuullisuusohjelman ulkopuolinen tavoite

- A
Tarkeimmat toimenpiteet 2025: Suunnitellut seuraavat toimenpiteet:
« Solmimme kymmenen uutta vaikuttavuus- « Kehitamme tyollisyysalueiden kanssa uusia
perusteista tyollistamiskumppanuutta. syvempaan kumppanuuteen perustuvia palvelu-

malleja, kuten allianssi- tai osaulkoistustyyppisia

« Kotoutimme suomalaiseen yhteiskuntaan 2 200 o
palveluratkaisuja.

vieraskielista, joista noin 14 % tyollistyi jo koulu-
tuksen aikana. « Rakennamme aiempaa tiiviimpaa rekrytointiyh-
teistyota tyollisyysalueiden julkisen tyonvali-

 TyoOllisyytta edistaviin yksilopalveluihin osallistui
tyksen kanssa.

yli 2 800 henkiloasiakasta, joista noin 35 %
tyollistyi palvelun aikana. Konkreettisia askelia
(opintoihin siirtyminen, tydkokeilut ym.) kohti
tyoelamaa otti noin 1 900 henkiloasiakasta.

« Koulutimme tyomarkkinoiden kaipaamaa osaa-
mista yli 500 tyonhakijalle, joista yli 80 % tyollistyi
valittomasti koulutuksen jalkeen.

« Yritysten muutostilanteisiin liittyviin koulutuksiin
osallistui yli 3 500 ihmista, joista yli 80 % otti
seuraavan ura-askeleensa palvelun aikana.
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2.3 TEKNOLOGIA
JA TEKOALY
OSANA BARONAN
TOIMINTAA

Barona hyodyntaa teknologiaa laajasti osana
palveluitaan ja uusien ratkaisujen kehittaminen on
keskeinen osa palvelutarjontaamme. Barona-kon-
sernin tuotekehityksessa tyoskentelee yli 40 asian-
tuntijaa, ja lisaksi hyodynnamme Bravedo-yritysyh-
teison teknologiayhtididen osaamista.

Barona hyodyntaa tekoalya esimerkiksi tyonhaki-
joille suunnatuissa palveluissaan. Nain pystymme
muun muassa ehdottamaan tyonhakijoille entista
tarkemmin sopivimpia tyopaikkoja. Tekoalya kayte-
taan myos avustavissa tehtavissa, kuten tyopaik-
kailmoitusten ja haastattelumuistiinpanojen Kirjoitta-
misessa. Baronan tavoitteena on laajentaa tekoalyn
hyodyntamista useissa eri palveluissa ja proses-
seissa, uusia kayttotapoja pilotoidaan jatkuvasti.
Tekoaly on meille tyokalu, esimerkiksi lopulliset
paatokset rekrytoinneista tekee aina inminen.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Aénipohjaisten tekoalysovellutusten kehittaminen
kaynnistettiin Baronalla vuonna 2025 ja sita on
edistetty hallitusti kokeilujen ja oppimisen kautta.
Kehitystyossa on painotettu inmistyota tukevia
kayttotapauksia, selkeaa vastuunjakoa seka teko-
alyn eettisesta hyodyntamisesta. Voice Al -pilot-
teja on toteutettu erityisesti sisaisissa palveluissa,
joissa puhelut liittyvat toistuviin, selkeasti rajattuihin
asioihin. Samalla tekoalyn kaytto erilaisissa back
office -toiminnoissa ja uusien palveluratkaisujen
kehittamisessa on kasvanut ja se on myos tehos-
tanut kehitysyksikon toimintaa. Baronalaisten tekoa-
lyosaamisen vahvistamisesta voit lukea luvusta 3.5.

Vuonna 2025 julkaisimme Suomessa uuden Barona
Careers -tyonhakualustan, joka yhdistaa tyopaikat
ja tyontekijat seka hyodyntaatekoalya suositusten
tekemisessa. Lisaksi julkaisimme kaksi uutta sovel-
lusta tyontekijoillemme; Finago Gigs seka Barona
Hours Appin, joiden avulla tyontekijat voivat hallita
tyosuhdettaan ja tyovuorojaan.

Tietoturva

Laadukas tietoturva on Baronalle ensiarvoisen
tarkea tekija, silla kasittelemme henkilotietoja paivit-
tain. Tavoitteenamme on varmistaa liiketoimintojen
hairiottomyys ja jatkuvuus myos poikkeustilanteissa.
Hyodynnamme Elisan toimittamaa kyberturvalli-
suuden valvomoa (SOC), joka valvoo ICT-ympéa-
ristojen seka tietoliikenneyhteyksien tietoturvaa.
Tunnistamme ja torjumme jatkuvasti erilaisia uhkia ja
hyokkaysyrityksia moderneilla tyokaluilla ja proses-

seilla. Tietoturvan johtamisjarjestelmamme perustuu
ISO/IEC 27001 -standardin ja sen mukaisesti johdon
sitoutumiseen, jatkuvaan parantamiseen seka riski-
enhallintaan. Vuonna 2025 paivitimme myos Baronan
palvelukeskuksia koskevan tietoturvan johtamisjar-
jestelmasertifikaatin versioon ISO/IEC 27001:2022,
jota sovelletaan koko Barona-konsernissa.

Kevaalla 2025 otimme kayttoon uuden tyokalun, joka
sisaltaa tietoturva- seka tietosuojamikrokoulutuksia
seka jatkuvan kalasteluviestisimuloinnin. Vuoden
aikana henkilostomme suoritti lahes 5 000 mikro-
koulutusta. Koulutusten ja simulaatioiden ansiosta
kalasteluviesteja mukailevien linkkien avaaminen
puolittui: vuoden lopussa linkkien avausprosentti ol
2,3 % (palveluntarjoajan kokonaistilaston keskiarvo
4,3 %). Vuosittaisen tietoturva- ja tietosuojakoulu-
tuksen suoritti 321 toimihenkilod (44 %).

Tekoalyn kaytto Baronalla

Vuonna 2025 Baronalla oli yli 610 aktii-
vista Microsoft Copilot -kayttajaa, jotka
hyodynsivat tekoalya yhteensa yli 510 000
kayttokertaa. Copilotia kaytettiin erityisesti
tekstien luonnosteluun, yhteenvetojen
tuottamiseen, tiedonhakuun seka arjen
asiantuntijatyon tukemiseen.

Taman lisaksi Baronalla hyodynnetaan
erilaisia tekoalypohjaisia agentteja ja muita
tekoalytyokaluja, jotka on otettu kayttoon
selkeasti maariteltyihin kayttotarkoituksiin.
Naiden ratkaisujen osalta huomioidaan
tietosuoja, lapinakyvyys seka tekoalyn
vastuullista kayttoa koskevat periaatteet.


https://www.baronacareers.com/
https://www.baronacareers.com/
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LIITTE 1. VSME-INDEKSI

Raportista ei ole rajattu ulos tietoja niiden turvallisuusluokituksen tai arkaluontoisuuden vuoksi.

Yleiset tiedot Alakohdat Osion nimi Sivunumero Lisatiedot
B1 Yleiset laatimisperusteet 24a 1.2 Raportoinnin periaatteet S
24b 1.2 Raportoinnin periaatteet 5
24¢ 1.2 Raportoinnin periaatteet 5
24d Liite 3. Baronan hallinnoimien toimipaikkojen sijainnit 53
24e 1.3 Barona lyhyesti: Liite 2. Lista Barona-konserniin kuuluvista yhtioista 6, 52 Baronan toimialaluokitus on 70200 Liikkeenjohdon konsultointi.
25 1.6 Vastuullisuus Baronan toiminnassa 15
2 oo poltka p e doteel | s L
26b 1.6.1 Vastuullisuusohjelma 16
26¢C 1.6.1 Vastuullisuusohjelma 16
26d 1.6.1 Vastuullisuusohjelma 16
27 1.6.1 Vastuullisuusohjelma 16
C1 Strategia, liikketoimintamalli ja vastuullisuus 47a 1.3 Barona lyhyesti 6
47b 1.3 Barona lyhyesti 6
47c 1.6.2 Yhteisty0 ja tarkeimmat sidosryhmat; 1.4 Baronan liiketoiminta vuonna 2025 18, 10 Toimittajien lukumaara ja maantieteelliset alueet ei saatavilla
47d 1.6 Vastuullisuus Baronan toiminnassa; 1.6.1 Vastuullisuusohjelma 15, 16

Kuvaukset kestavampaa taloutta kohti
C2 siirtymista edistavista kaytannoista, toimista 48 1.6.1 Vastuullisuusohjelma 16
ja tavoitteista

49 1.6.1 Vastuullisuusohjelma 16
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Ymparistomittarit

‘ Sivunumero | Lisatiedot

‘ Alakohdat ‘ Osion nimi

B3 Energiankulutus ja kasvihuonekaasupaastot 29 2.2.3 Energiankulutus ja kasvihuonekaasupaastot 23
30a 2.2.3 Energiankulutus ja kasvihuonekaasupaastot 23
30b 2.2.3 Energiankulutus ja kasvihuonekaasupaastot 23
31 2.2.3 Energiankulutus ja kasvihuonekaasupaastot 23
C3 Paastdovahennystavoitteet ja siirtymasuunnitelma 54a 2.2.1 limastonmuutokseen liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet 2025 21
54b 2.2.1 llmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet 2025 21
54c¢ 2.2.1 llmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet 2025 21
54d 2.2.2 Siirtymasuunnitelma 22
54f 2.2.2 Siirtymasuunnitelma 22
55 2.2.2 Siirtymasuunnitelma 22
56 2.2.2 Siirtymasuunnitelma 22
C4 lImastoriskit 57a 2.2.4 limastoriskit ja mahdollisuudet 24
S57b 2.2.4 limastoriskit ja mahdollisuudet 24
S5/C 2.2.4 llmastoriskit ja mahdollisuudet 24
57d 2.2.4 llmastoriskit ja mahdollisuudet 24
o8 2.2.4 llmastoriskit ja mahdollisuudet 24
B4 lIman, veden ja maaperan pilaantuminen 32 Ei olennainen - Baronan omasta toiminnasta ei synny suoria paastoja ilmakehaan, veteen tai maaperaan.
BS Biodiversiteetti 33 Ei olennainen - Baronalla ei ole toimipaikkoja biodiversiteetille herkilla alueilla tai niiden laheisyydessa.
34a Ei olennainen -
34b Ei olennainen -
34c Ei olennainen -
34d Ei olennainen -
B6 Vesi 35 2.4 Muut ymparistoteemat 25
36 Ei olennainen - Baronalla ei ole prosesseja, jotka kuluttaisivat merkittavasti vetta.
B/ Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatehuolto 37 2.3 Kiertotalous ja jatehuolto 25
38a 2.3 Kiertotalous ja jatehuolto 25
38b 2.3 Kiertotalous ja jatehuolto 25
38¢c 2.3 Kiertotalous ja jtehuolto o5 Ei sovellu: Barona on padosin palveluala ilman merkittavid materiaalivirtoja (Avialogis-
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Sosiaaliset mittarit

B8

B9

B10

C5

C6

C7

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Tyovoiman yleiset piirteet

Terveys ja turvallisuus

Palkitseminen, tyoehtosopimusneuvottelut
ja koulutus

Lisatietoja tydvoiman (yleisiin) piirteisiin

Lisatietoja omasta tyovoimasta -
ihnmisoikeuskaytannot ja -prosessit

Vakavat ihmisoikeusloukkaukset

2025

Alakohdat

393
39b

39¢c
40

41a

41b
423
42b

42¢
42d

59

60

61a

61b

B1c

62a

62b

62C

Osion nimi
3.2 Tydllistaminen ja tyomarkkinavaikutus

3.3 Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen

3.2 Tydllistaminen ja tyomarkkinavaikutus
3.2 Tyollistaminen ja tyomarkkinavaikutus

3.4 Hyvinvoinnin turvaaminen

3.4 Hyvinvoinnin turvaaminen

3.3 Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen

3.3 Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen

3.3 Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen
3.5 Osaaminen ja jatkuva oppiminen

3.3 Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen

3.3 Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen

3.1 Omaan henkiléstodn liittyvat toimintaperiaatteet

3.1 Omaan henkildstdoon liittyvat toimintaperiaatteet
3.1 Omaan henkil6stoon liittyvat toimintaperiaatteet

3.3 Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen; 4.1 Luotettava ja
vetovoimainen tyoelamakumppani

3.3 Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen; 4.1 Luotettava ja
vetovoimainen tyoelamakumppani

3.3 Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen; 4.1 Luotettava ja
vetovoimainen tyoelamakumppani

Sivunumero

27
29

27
27

32

32

29

29

29
36

29

29

27

27

27

29, 39

29, 39

29, 39

Lisatiedot

Vaihtuvuus raportoitu vain Suomen osalta; muiden maiden vaihtuvuustiedot
eivat ole saatavilla.

Sukupuolten valista palkkaeroa ei raportointikaudelta saatavilla; konsernin
palkkadatan ja laskentaperiaatteiden yhtenaistaminen kehitteillda vuonna 2026.

Koulutusmaarien sukupuolijakoa ei ole saatavilla

Baronalle tyoskenteli vuonna 2025 yhteensa 105 ammatinharjoittajaa, jotka
tyoskentelevat muidenkin yritysten palveluksessa.
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Hallinnolliset mittarit Alakohdat Osion nimi Sivunumero | Lisatiedot
B11 jéosr;i%?o_ Ja lahjontatapaukset seka tuomiot 43 5.1 Hyva hallinto ja Baronan kulttuuri 43
c8 Tulot tietyilta toimialoilta ja poissulkeminen 633 5.1 Hyva hallinto ja Baronan kulttuuri 43
EU:n vertailuarvoista
63b 5.1 Hyva hallinto ja Baronan kulttuuri 43
63cC 5.1 Hyva hallinto ja Baronan kulttuuri 43
63d 5.1 Hyva hallinto ja Baronan kulttuuri 43
64 5.1 Hyva hallinto ja Baronan kulttuuri 43
C9 Sukupuolten moninaisuus hallintoelimissa 65 3.3 Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen 29
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LIITE 2. LISTA BARONA-KONSERNIIN KUULUVISTA YHTIOISTA

Arffman Finland Oy Suomi Barona Logistiikan Ulkoistuspalvelut Oy suomi Barona Services Spain S.L. Espanja
Barona AS Norja Barona Logistiikka Oy Suomi Barona Sisalogistiikkaratkaisut Oy Suomi
Barona Contact Center AB Ruotsi Barona Logistiikkapalvelut Oy Suomi Barona Sisa-Suomi Oy Suomi
Barona Customer Care Oy Suomi Barona Logistiikkaratkaisut Oy Suomi Barona Solutions Oy Suomi
Barona Customer Services Oy Suomi Barona Logistiikkatyontekijat Oy Suomi Barona Sote Oy Suomi
Barona Eesti OU Viro Barona Lounais-Suomi Oy suomi Barona Tekniikka & Asennus Oy Suomi
Barona Finance Oy Suomi Barona Oy Suomi Barona Teknik och Installation AB Ruotsi
Barona Finland s.r.o. Slovakia Barona Palvelut Oy Suomi Barona Teknisk Installasjon AS Norja
Barona Flexible Industries Oy Suomi Barona Pohjanmaa Oy Suomi Barona Teollisuus Oy Suomi
Barona Global Human Resources Oy Suomi Barona Production Oy Suomi Barona Tyokykypalvelut Oy Suomi
Barona Henkilostopalvelut Oy Suomi Barona Professionals AB Ruotsi Barona Varastopalvelut Oy Suomi
Barona HoReCa Oy Suomi Barona Projektit Suomi Creators Oy Suomi
Barona HR Oy Suomi Barona RU Ltd (selvitystilassa) Venaja Entry Education Oy Suomi
Barona Human Resource Services AB Ruotsi Barona Rakennus Oy Suomi FinalSales Oy Suomi
Barona Human Resource Services AS Norja Barona Sales East Oy Suomi Finstallation AB Ruotsi
Barona Human Resource Services Sp. Z 0.0. Puola Barona Sales Fashion Oy Suomi Koutsit Group Oy Suomi
Barona ICT Services Oy Suomi Barona Sales North Oy suomi Medimanageri Oy Suomi
Barona ICT Services Poland Sp z o.0. Puola Barona Sales Oy Suomi Oy Finland Relocation Services Ab Ltd Suomi
Barona Industry Services Oy Suomi Barona Sales Retail Oy Suomi Portiton Oy Suomi
Barona Infra Oy Suomi Barona Sales Services Oy Suomi Saranen Consulting Oy Suomi
Barona IT ApS Tanska Barona Sales South Oy Suomi SiteFactory Oy Suomi
Barona It Oy Suomi Barona Sales South West Oy Suomi Skillcode Oy Suomi
Barona IT Talent Oy Suomi Barona Sales Trading Oy Suomi Suomen Rakennuslogistiikka Oy Suomi
Barona Ita-Suomi Oy Suomi Barona Sales West Oy Suomi Uggla Engineering Oy Suomi
Barona Julkiset Palvelut Oy Suomi Barona SCC East Oy Suomi Uggla Engineering Sweden AB Ruotsi
Barona Kauppa Oy Suomi Barona SCC North Oy Suomi WMRT Rakennus Oy (selvitystilassa) Suomi
Barona Lapland Oy Suomi Barona SCC North West Oy Suomi

Barona Logistiikan Koulutuspalvelut Oy Suomi Barona SCC West Oy Suomi
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LIITE 3. BARONAN HALLINNOIMIEN TOIMIPAIKKOJEN SIJAINNIT

B1 24 d Yrityksen taustatiedot

Toimipiste Osoite Postinumero Kaupunki Koordinaatit

53

Baronan paakonttori Workery East, Pasilan asema-aukio 1, 8. krs. 00520 Helsinki Suomi 60.19860601538534, 24.932948497760318
Avialogis-logistiikkakeskus Turvalaaksonkuja 4 01740 Vantaa Suomi 60.29968856900567, 24.892207655439382
Baronan Helsingin Kapylan toimipiste Panuntie 4, 2. krs 00610 Helsinki Suomi 60.22024390583913, 24.94732624008891
Baronan Tampereen toimipiste Vuolteenkatu 2 33100 Tampere Suomi 61.4926586695639, 23.770545126677867
Baronan Turun toimipiste Junakatu 9 20100 Turku Suomi 60.45/206637936366, 22.257495997776385
Baronan Oulun toimipiste Alasintie 10 90400 Oulu Suomi 64.99516835362542, 25.46562351155748
Baronan Jyvaskylan toimipiste Vapaudenkatu 48-50 A 40100 Jyvaskyla Suomi 62.24201657663052, 25.751482099857444
Baronan Kuopion toimipiste Haapaniemenkatu 13 /70110 Kuopio Suomi 62.8907303349867, 27.677039382584873
Baronan Lahden toimipiste Aleksanterinkatu 29 15140 Lahti Suomi 60.98223707577373, 25.665148982463/48
Arffman paakonttori Takojankatu 13 87400 Kajaani Suomi 64.22016660154509, 27.77347101336168
Saranen Espoon toimipiste Tekniikantie 12 02150 Espoo Suomi 60.184149858673884, 24.8144537/67068322
Barona Joensuun palvelukeskus Lansikatu 15 80110 Joensuu Suomi 62.59823323055859, 29.743803253729755
Barona Kuusamon palvelukeskus Kirkkotie 23 93600 Kuusamo suomi 65.96192858445433, 29.1820726499849
Barona Oulun palvelukeskus Elektroniikkatie 2b 90580 Oulu Suomi 65.05748563432593, 25.44328970111371
Barona Ruotsi, Tukholma Hemvarnsgatan 9 171 54 Solna Ruotsi 59.3548986921391, 17.978047140035255
Barona Ruotsi, Malmo Sodra Stapelgrand 4 21175 Malmo Ruotsi 55.61259174161303, 12.98599235330057
Barona Ruotsi Goteborg Datavagen 14 A 436 32 Askin Ruotsi 5/.640180735217456, 11.95695702643977
Barona Ruotsi Stromsund (palvelukeskus) Ulriksfors 420 833 93 Strémsund Ruotsi 63.83066720132432, 15.615114282645388
Barona Ruotsi Falun (palvelukeskus) Zettergrensvag 7-9 79177 Falun Ruotsi 60.60627332058698, 15.60334488244017/8
Barona Norja Kobbervikdalen 69 3036 Drammen Norja 59.70758933388808, 10.239173797729778
Barona Espanja, (palvelukeskus) Calle Menorca s/n, local 1 bajo 29640 Fuengirola Espanja 36.545642456671814, -4.628761088130497
Barona Espanja (palvelukeskus) Poligono San Rafael n°® 6 29651 Las Lagunas Espanja 36.539753733004815, -4.64545830347635
Barona Puola (palvelukeskus) Opolska 22 40-084 Katowice Puola 50.262029172511234, 19.010521/2375529

Kaikkien Barona-konsernin toimipaikkojen sijaintitiedot I16ytyvat verkkosivuiltamme: Barona, Arffman, Saranen, Creators ja Uggla.
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LIITE 4. HIILIJALANJALKILASKENNAN METODOLOGIA JA TARKEMMAT TULOKSET

Standardit

Hiilijalanjalkilaskenta tehtiin Greenhouse Gas (GHG)
Protocol Corporate Standard -standardin mukai-
sesti. Paastojen konsolidointimenetelma (boundary
approach) on taloudellinen hallinta.

Laskenta perustuu GHG-protokollan periaatteisiin:
relevanssi, taydellisyys, johdonmukaisuus, lapinaky-
vyys ja tarkkuus. Hiilijalanjalkilaskentaa kehitetaan
jatkuvasti datan saatavuuden ja laadun parantuessa.

Rajaukset

Laskenta perustuu hybridimalliin, jossa yhdistetaan
aktiviteettipohjainen laskenta, kustannusperusteinen
laskenta seka estimointi. Aktiviteettipohjaista dataa
hyodynnetaan aina kun sita on saatavilla; kustannus-
perusteinen laskenta ja estimointi toimivat taydenta-
vina menetelmina.

Scope 1 -paastot, Avialogiksen ja ladattavien
leasing-autojen Scope 2 -paastot laskettiin suoraan
aktiviteettidataan perustuen. Muiden toimitilojen
Scope 2 -paastot laskettiin vuokranantajakyselyn
pohjalta: primaaridataa kaytettiin niiden toimitilojen
osalta, joista se saatiin, ja loput estimoitiin. Scope 3
-paastot laskettiin paaosin kustannusperusteisesti
ostolaskujen pohjalta.

Raportointikaudella laskentaa kehitettiin seuraavasti:

« tyossakayntimatkustuksen paastot sisallytettiin
laskentaan henkilostokyselyyn perustuen

« matkustuksen ja kululaskujen paastolaskentaa
tarkennettiin uuden jarjestelmadatan avulla

e kansainvaliset yhtiot sisallytettiin laskentaan
ensimmaista kertaa; niiden paastot estimoitiin
Suomen dataan perustuvilla kertoimilla

Baronalla ei ole EU:n paastokauppajarjestelman
piiriin Kuuluvia paastoja, eika kaytossa ole energiaan
liittyvia sopimusvalineita. Biogeenisia paastoja ei
toistaiseksi kyeta erottelemaan laskennasta.

Paastotiedot ja —kertoimet

Ensisijaiset paastotiedot saadaan leasing-kumppa-
nilta (autojen WLTP- tai NEDC-arvot), ja niiden olete-
taan kattavan keskeiset kasvihuonekaasut (CO,, SFe,
CHa4, N2O ja fluoratut hiilivedyt).

Carbonfox-jarjestelmaa kaytetaan niiden paasto-
lahteiden laskentaan, joista aktiviteettidataa ei ole
saatavilla. Jarjestelma laskee ylavirran Scope 3
-paastot kulutusperusteisella menetelmalla kerto-
malla laskun summan vastaavalla paastokertoimella.
Paastokertoimet perustuvat EXIOBASE3-tietokan-
taan, joka on paivitetty uusimpaan versioon rapor-
tointikaudella. Carbonfox tunnistaa ja laskee paastot
scope 3 -luokille 1, 2, 4 ja 6, seka luokittelee erik-
seen luokat 5 ja 8 kaksoislaskennan valttamiseksi.

Scope 3 -luokan 3 paastot on laskettu erikseen
scope 1ja 2 -luokkien datan perusteella.

Suoraan keratty aktiviteettidata korvaa vastaavat
kustannusperusteisesti lasketut paastot, ja kyseiset
paastolahteet on eliminoitu Carbonfox-datasta
kaksoislaskennan valttamiseksi.

Tulokset ilmaistaan CO,-ekvivalentteina 100 vuoden
ilmastonlammityspotentiaalin (GWP100) mukaan,
perustuen IPCC ARG -arviointiraporttiin.

Vertailutiedot

Vuoden 2024 vertailutiedot eivat ole taysin vertailu-
kelpoisia, koska laskentamenetelma on tarkentunut
ja EXIOBASES3-tietokannan kertoimet on paivitetty
raportointikaudella.

Kasvihuonekaasut

Global Warming Potential (GWP) on kasvihuone-
kaasujen ilmastovaikutusten mitta verrattuna hiili-
dioksidiin tietylla aikahorisontilla (yleisimmin 100
vuotta).

Laskenta kattaa keskeiset kasvinuonekaasut
(CO,, CHa, N,O, SFg sekd fluoratut kaasut), joiden
GWP-arvot vaihtelevat kaasun ilmastovaikutusten
mukaan.

Kasvihuonekaasu

CO2

SF6

CH4

N20

HFC:t*

PFC:t*

NF3

* vaihtelee kaasun mukaan

GWP-kerroin

(100 vuotta)

1

25 200

27,9

273

200-15 000

/7 000-14 000

17 400






